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CHCHÖÖÔNG ÔNG I: KHAI: KHAÙÙII QUAQUAÙÙT veT veàà KEKEÁÁ TOATOAÙÙN QUAN QUAÛÛN N TRÒTRÒ

I. KhaI. Khaùùi niei nieääm vam vaøø babaûûn chan chaáát cut cuûûa kea keáá toatoaùùn quan quaûûn trò.n trò.

II. Phaân bieII. Phaân bieäät ket keáá toatoaùùn quan quaûûn trò van trò vaøø kekeáá toatoaùùn tan taøøi chi chíính.nh.

III. Vai troIII. Vai troøø vavaøø kyõ thuakyõ thuaäät nghiet nghieääp vup vuïï cô bacô baûûn cun cuûûa KTQT.a KTQT.

IV. ToIV. Toåå chchöùöùc hec heää thothoááng KTQT trong doanh nghieng KTQT trong doanh nghieääp.p.
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CHCHÖÖÔNG II: PHAÂN LOAÔNG II: PHAÂN LOAÏÏI CHI PHI CHI PHÍÍ

I. KhaI. Khaùùi niei nieääm vem veàà chi phchi phíí..

II. Phaân loaII. Phaân loaïïi chi phi chi phíí sasaûûn xuan xuaáát kinh doanh. t kinh doanh. 
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CHCHÖÖÔNG III: PHAÂN TÔNG III: PHAÂN TÍÍCH MOCH MOÁÁI QUAN HEI QUAN HEÄÄ
CHI PHCHI PHÍÍ--KHOKHOÁÁI LI LÖÖÔÔÏÏNGNG--LÔLÔÏÏI NHUAI NHUAÄÄN (CVP)N (CVP)

I. KhaI. Khaùùi niei nieääm cô bam cô baûûn sn söûöû duduïïng trong phaân tng trong phaân tíích moch moáái quan hei quan heää gigiööõa õa 
chi phchi phíí –– khokhoáái li lööôôïïng ng –– lôlôïïi nhuai nhuaään.n.

II. II. ÖÙÖÙng dung duïïng mong moáái quan hei quan heää CVP vaCVP vaøøo quao quaùù trtrìình ra quyenh ra quyeáát t ññònh ònh 
kinh doanh ngakinh doanh ngaéén han haïïn.n.

III. Phaân tIII. Phaân tíích ch ññieieååm hoam hoaøø vovoáánn..

IV. NhIV. Nhööõng haõng haïïn chen cheáá khi phaân tkhi phaân tíích moch moáái quan hei quan heää CVPCVP..
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CHCHÖÖÔNG IV: KEÔNG IV: KEÁÁ TOATOAÙÙN TRAN TRAÙÙCH NHIECH NHIEÄÄM QUAM QUAÛÛN LYN LYÙÙ

I. KhaI. Khaùùi niei nieääm vam vaøø babaûûn chan chaáát cut cuûûa kea keáá toatoaùùn quan quaûûn trò.n trò.

II. HeII. Heää thothoááng trung taâm trang trung taâm traùùch nhiech nhieääm.m.

III. BaIII. Baùùo cao caùùo boo boää phaphaään.n.
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CHCHÖÖÔNG V: DÔNG V: DÖÏÖÏ TOATOAÙÙN SAN SAÛÛN XUAN XUAÁÁT KINH DOANHT KINH DOANH

I. KhaI. Khaùùi quai quaùùt vet veàà ddöïöï toatoaùùn.n.

II. II. ÑÑònh mònh möùöùc chi phc chi phíí..

III. PhIII. Phööông phaông phaùùp lap laääp dp döïöï toatoaùùn.n.
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CHCHÖÖÔNG VI: ÔNG VI: ÑÑÒNH GIAÒNH GIAÙÙ SASAÛÛN PHAN PHAÅÅMM

I. I. ÑÑònh giaònh giaùù sasaûûn phan phaååm thoâng thm thoâng thööôôøøng. ng. 

IIII. . ÑÑònh giaònh giaùù sasaûûn phan phaååm theo thôm theo thôøøi gian lao i gian lao ññooääng vang vaøø nguyeân vanguyeân vaäät liet lieääu u 
ssöûöû duduïïng.ng.

III. III. ÑÑònh giaònh giaùù sasaûûn phan phaååm chuyem chuyeåån nhn nhööôôïïng.ng.

IV. XaIV. Xaùùc c ññònh giaònh giaùù babaùùn san saûûn phan phaååm môm môùùi.i.
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CHCHÖÖÔNG VII: THOÂNG TIN THÔNG VII: THOÂNG TIN THÍÍCH HÔCH HÔÏÏP CHO P CHO 
QUYEQUYEÁÁT T ÑÑÒNH KINH DOANH NGAÒNH KINH DOANH NGAÉÉN HAN HAÏÏNN

I.NhaI.Nhaään dien dieään thoâng tin thn thoâng tin thíích hôch hôïïp.p.

II. II. ÖÙÖÙng dung duïïng thoâng tin thng thoâng tin thíích hôch hôïïp p ññeeåå ra quyera quyeáát t ññònh kinh doanh ònh kinh doanh 
ngangaéén han haïïn.n.
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CHCHÖÖÔNG IÔNG I

KHAKHAÙÙI QUAI QUAÙÙTT
veveàà

KEKEÁÁ TOATOAÙÙN QUAN QUAÛÛN TRÒN TRÒ
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I. I. KhaKhaùùii nienieäämm vavaøø babaûûnn chachaáátt cucuûûaa kekeáá toatoaùùnn quaquaûûnn tròtrò..
1. 1. LLööôôïïcc ssöûöû hhììnhnh thathaøønhnh vavaøø phaphaùùtt trietrieåånn cucuûûaa kekeáá toatoaùùnn quaquaûûnn tròtrò..

+ + TrTrööôôùùcc 1960 1960 
KeKeáá toatoaùùnn -- KeKeáá toatoaùùnn tataøøii chchíínhnh  lalaääpp BCTCBCTC

+ + TTöøöø naêmnaêm 1960 1960 ññeeáánn naêmnaêm 19801980
KeKeáá toatoaùùnn -- KeKeáá toatoaùùnn tataøøii chchíínhnh  lalaääpp BCTCBCTC

-- KeKeáá toatoaùùnn chi chi phphíí  xaxaùùcc ññònhònh vavaøø kiekieååmm soasoaùùtt chi chi phphíí

+ + TTöøöø naêmnaêm 1980 1980 ññeeáánn naynay
KeKeáá toatoaùùnn -- KeKeáá toatoaùùnn tataøøii chchíínhnh  lalaääpp BCTCBCTC

- KeKeáá toatoaùùnn quaquaûûnn tròtrò  -- XaXaùùcc ññònhònh vavaøø k.soak.soaùùtt chi chi phphíí
-- ThamTham giagia giagiaûûii quyequyeáátt cacaùùcc vavaáánn

ññeeàà lieânlieân quanquan ññeeáánn quaquaûûnn tròtrò DN.DN.
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TaTaïïii VieVieäätt NamNam: : HeHeää thothoáángng kekeáá toatoaùùnn VieVieäätt Nam Nam ttöøöø trtrööôôùùcc ññeeáánn nay nay lalaøø momoäätt
heheää thothoáángng kekeáá toatoaùùnn hoãnhoãn hôhôïïpp gigiööõaõa KTTC KTTC vavaøø KTQT. KTQT. CaCaùùcc yeyeááuu totoáá cucuûûaa KTQT KTQT 
biebieååuu hiehieäänn qua qua momoäätt sosoáá ññieieååmm sausau::

-- CaCaùùcc phphööôngông phaphaùùpp hahaïïchch toatoaùùnn chi chi phphíí ññeeåå ttíínhnh giagiaùù thathaøønhnh sasaûûnn phaphaååmm
phuphuïïcc vuvuïï chocho quaquaùù trtrììnhnh quaquaûûnn lylyùù vavaøø kiekieååmm soasoaùùtt chi chi phphíí lalaøø nonoääii dung dung cucuûûaa
KTQT.KTQT.

-- CaCaùùcc phphööôngông phaphaùùpp phaânphaân boboåå chi chi phphíí vavaøø ttíínhnh giagiaùù tròtrò hahaøøngng totoàànn khokho lalaøø
biebieååuu hiehieäänn cucuûûaa KTQT.KTQT.

-- KeKeáá toatoaùùnn chi chi tietieáátt lalaøø 1 1 phaphaàànn cucuûûaa KTQT. KTQT KTQT. KTQT ssöûöû duduïïngng kekeáá toatoaùùnn chi chi tietieáátt
ññeeåå thiethieáátt kekeáá cacaùùcc babaùùoo cacaùùoo ññaaëëcc thuthuøø cungcung cacaáápp chocho nhanhaøø quaquaûûnn tròtrò..

-- CheCheáá ññooää hhööôôùùngng daãndaãn trongtrong heheää thothoáángng chuachuaåånn mmöïöïcc kekeáá toatoaùùnn VieVieäätt Nam Nam thetheåå
hiehieäänn thoângthoâng tin tin ññònhònh hhööôôùùngng chocho KTQT.KTQT.

-- CaCaùùcc babaùùoo cacaùùoo kekeáá toatoaùùnn vvöøöøaa lalaøø nguyeânnguyeân nhaânnhaân vvöøöøaa lalaøø kekeáátt quaquaûû cucuûûaa KTQT.KTQT.
ChoCho ññeeáánn naêmnaêm 2003, 2003, khikhi LuaLuaäätt KeKeáá toatoaùùnn ban ban hahaøønhnh mômôùùii qui qui ññònhònh roõroõ

raraøøngng ““KeKeáá toatoaùùnn tataïïii ññônôn vòvò kekeáá toatoaùùnn gogoààmm KTTC KTTC vavaøø KTQTKTQT”” vavaøø mômôùùii ññaâyaây, , 
thathaùùngng 6/2006, 6/2006, BoBoää TaTaøøii chchíínhnh ññaõaõ cocoùù thoângthoâng ttöö hhööôôùùngng daãndaãn ththöïöïcc hiehieäänn
KTQT KTQT trongtrong doanhdoanh nghienghieääpp..
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2. 2. KhaKhaùùii nienieäämm vavaøø babaûûnn chachaáátt cucuûûaa kekeáá toatoaùùnn quaquaûûnn tròtrò..

2.1 2.1 KhaKhaùùii nienieäämm::

Theo Luaät Keá toaùn Vieät Nam, Keá toaùn quaûn trò laø vieäc thu thaäp, 
xöû lyù, phaân tích vaø cung caáp thoâng tin kinh teá, taøi chính theo yeâu
caàu quaûn trò vaø quyeát ñònh kinh teá, taøi chính trong noäi boä DN.
2.2 Baûn chaát keá toaùn quaûn trò:
- KTQT khoâng chæ thu nhaän vaø toång hôïp caùc thoâng tin veà caùc nghieäp vuï
kinh teá phaùt sinh maø coøn söû duïng caùc phöông phaùp khoa hoïc ñeå phaân
tích vaø xöû lyù chuùng phuïc vuï cho coâng taùc quaûn lyù cuûa nhaø quaûn trò;
- KTQT cung caáp thoâng tin veà hoaït ñoäng kinh teá – taøi chính trong phaïm
vi yeâu caàu quaûn lyù trong noäi boä DN;
- KTQT laø moät boä phaän cuûa coâng taùc keá toaùn; laø coâng cuï quan troïng
trong coâng taùc quaûn lyù noäi boä.

Tuesday, April 12, 2011

Baøi giaûng Keá toaùn quaûn trò

II. II. PhaânPhaân biebieäätt kekeáá toatoaùùnn quaquaûûnn tròtrò vavaøø kekeáá toatoaùùnn tataøøii chchíínhnh..

1. 1. ÑÑieieååmm giogioáángng nhaunhau..

-- CoCoùù cucuøøngng ññooááii ttööôôïïngng nghieânnghieân ccöùöùuu..

-- CuCuøøngng ddöïöïaa treântreân heheää thothoáángng ghighi checheùùpp ban ban ññaaààuu cucuûûaa kekeáá toatoaùùnn..

-- ÑÑeeààuu thetheåå hiehieäänn tratraùùchch nhienhieäämm cucuûûaa ngngööôôøøii quaquaûûnn lylyùù..
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2. 2. ÑÑieieååmm khakhaùùcc nhaunhau::

Khoâng coù tính phaùp leänhCoù tính phaùp leänhTính phaùp leänh
Thöôøng xuyeân hôn.Ñònh kì (quí, naêm)Kyø baùo caùo

Töøng boä phaän, töøng khaâu
coâng vieäc

Toaøn DNPhaïm vi baùo caùo

- Höôùng veà töông lai
- Linh hoaït, toác ñoä, thích
hôïp

- Phaûn aùnh quaù khöù
- Tuaân theo ñuùng chuaån
möïc, nguyeân taéc keá
toaùn.

Ñaëc ñieåm thoâng tin

Nhaø quaûn trò tröïc tieáp ñieàu
haønh hoaït ñoäng DN

Caù nhaân, toå chöùc beân
ngoaøi DN

Ñoái töôïng söû duïng
thoâng tin

Keá toaùn quaûn tròKeá toaùn taøi chínhCaên cöù phaân bieät
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III. III. VaiVai trotroøø vavaøø kyõkyõ thuathuaäätt nghienghieääpp vuvuïï côcô babaûûnn cucuûûaa KTQT.KTQT.
1. 1. VaiVai trotroøø cucuûûaa KTQTKTQT

Hoaïch ñònh
Xaùc ñònh muïc tieâu,

laäp keá hoaïch

Toå chöùc-thöïc hieän
Vaïch ra caáu truùc

cuûa toå chöùc
Ñieàu khieån vaø phoái hôïp

Kieåm soaùt
Theo doõi, so saùnh,

ñieàu chænh

Ra
quyeát
ñònh

Laäp döï toaùn

Cung caáp thoâng tin 
cho caùc quyeát ñònh

haøng ngaøy

Cung caáp baùo caùo
thöïc hieän vaø caùc
chæ tieâu ñeå ñ.giaù
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2. 2. CaCaùùcc phphööôngông phaphaùùpp kyõkyõ thuathuaäätt nghienghieääpp vuvuïï côcô babaûûnn cucuûûaa KTQT.KTQT.

- Nhaän dieän vaø phaân loaïi chi phí saûn xuaát kinh doanh.

- Söû duïng kyõ thuaät phaân tích, so saùnh.

-- Moâ hình hoaù caùc moái quan heä.

- Thieát keá thoâng tin treân caùc baùo caùo.

- Truyeàn ñaït thoâng tin döôùi daïng phöông trình vaø ñoà thò.
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IV. IV. ToToåå chchöùöùcc heheää thothoáángng KTQT KTQT trongtrong doanhdoanh nghienghieääpp..
1. Moâ hình toå chöùc KTQT trong doanh nghieäp.

- Toå chöùc heä thoáng KTQT keát hôïp chaët cheõ vôùi KTTC.
- Toå chöùc heä thoáng KTQT ñoäc laäp vôùi KTTC.

2. Noäi dung toå chöùc thöïc hieän KTQT trong doanh nghieäp.

Theo Thoâng tö soá 53/2006/TT-BTC ngaøy 12/06/2006, toå chöùc
thöïc hieän KTQT trong doanh nghieäp theo caùc noäi dung sau:

- Toå chöùc vaän duïng chöùng töø keá toaùn, taøi khoaûn keá toaùn, soå keá
toaùn.

- Toå chöùc vaän duïng laäp baùo caùo KTQT vaø toå chöùc phaân tích thoâng
tin kinh teá, taøi chính.
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2.1 Nguyeân taéc toå chöùc vaän duïng chöùng töø keá toaùn.
- Vaän duïng caùc nguyeân taéc, phöông phaùp veà laäp, luaân chuyeån, 
quaûn lyù vaø söû duïng chöùng töø keá toaùn phuø hôïp vôùi ñieàu kieän cuï theå
cuûa doanh nghieäp.
- Cuï theå hoaù vaø boå sung caùc noäi dung caàn thieát vaøo töøng maãu 
chöùng töø keá toaùn ñaõ ñöôïc quy ñònh ñeå phuïc vuï cho vieäc thu thaäp 
thoâng tin quaûn trò noäi boä doanh nghieäp.
- Söû duïng caùc chöùng töø ban ñaàu, chöùng töø thoáng keâ trong ñieàu 
haønh saûn xuaát, kinh doanh cuûa doanh nghieäp ñeå keá toaùn quaûn trò 
khoái löôïng saûn phaåm (coâng vieäc), thôøi gian lao ñoäng, laäp keá
hoaïch.
- Ñöôïc thieát keá vaø söû duïng caùc chöùng töø noäi boä duøng cho keá toaùn 
quaûn trò maø khoâng coù quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc. Ñöôïc thieát laäp heä
thoáng thu thaäp vaø cung caáp  thoâng tin nhanh, kòp thôøi qua Email, 
Fax vaø caùc phöông tieän thoâng tin khaùc. 
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2.2 Nguyeân taéc toå chöùc vaän duïng taøi khoaûn keá toaùn.
- Doanh nghieäp caên cöù vaøo heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn do Boä
Taøi chính ban haønh hoaëc ñöôïc Boä Taøi chính chaáp thuaän aùp duïng 
cho doanh nghieäp ñeå chi tieát hoaù theo caùc caáp (caáp 2, 3, 4) phuø
hôïp vôùi keá hoaïch, döï toaùn ñaõ laäp vaø yeâu caàu cung caáp thoâng tin 
cuûa keá toaùn quaûn trò trong doanh nghieäp. 
- Vieäc chi tieát hoaù caùc caáp taøi khoaûn keá toaùn döïa treân caùc yeâu 
caàu sau: 
+ Xuaát phaùt töø yeâu caàu cung caáp thoâng tin keá toaùn quaûn trò cuûa 
töøng caáp quaûn lyù.
+ Caùc taøi khoaûn coù moái quan heä vôùi nhau caàn ñaûm baûo tính thoáng 
nhaát veà kyù hieäu, caáp ñoä,…(Ví duï: TK 15411, 51111, 63211, 
91111,...).
+ Vieäc chi tieát hoaù taøi khoaûn khoâng ñöôïc laøm sai leäch noäi dung, 
keát caáu vaø phöông phaùp ghi cheùp cuûa taøi khoaûn.
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- Doanh nghieäp ñöôïc môû taøi khoaûn keá toaùn chi tieát theo caùc caáp 
trong caùc tröôøng hôïp sau:
+ Keá toaùn chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh theo töøng coâng vieäc; 
Saûn phaåm, maët haøng, boä phaän saûn xuaát, kinh doanh,...
+ Keá toaùn baùn haøng vaø xaùc ñònh keát quaû kinh doanh theo töøng 
coâng vieäc, saûn phaåm, maët haøng, boä phaän saûn xuaát, kinh doanh,...
+ Keá toaùn haøng toàn kho theo töøng thöù, loaïi.

+ Keá toaùn caùc nguoàn voán, caùc khoaûn vay, caùc khoaûn nôï phaûi thu, 
phaûi traû,...theo chuû theå vaø töøng loaïi.

Ngoaøi ra tuyø theo yeâu caàu cung caáp thoâng tin keá toaùn quaûn trò 
maø doanh nghieäp thieát keá chi tieát hoaù caùc taøi khoaûn keá toaùn cho 
phuø hôïp.
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2.3 Nguyeân taéc toå chöùc vaän duïng Soå keá toaùn.

- Doanh nghieäp caên cöù vaøo heä thoáng soå keá toaùn do Boä Taøi chính 
ban haønh hoaëc ñöôïc Boä Taøi chính chaáp thuaän aùp duïng cho doanh 
nghieäp ñeå boå sung caùc chæ tieâu, yeâu caàu cuï theå phuïc vuï cho keá
toaùn quaûn trò trong doanh nghieäp. Vieäc boå sung hoaëc thieát keá caùc 
noäi dung cuûa soå keá toaùn khoâng ñöôïc laøm sai leäch noäi dung caùc 
chæ tieâu ñaõ quy ñònh treân soå keá toaùn vaø caàn phuø hôïp vôùi yeâu caàu 
quaûn lyù cuûa doanh nghieäp.

- Doanh nghieäp coù theå thieát keá caùc soå keá toaùn môùi phuø hôïp vôùi 
yeâu caàu quaûn lyù chi phí, doanh thu vaø xaùc ñònh keát quaû kinh 
doanh theo boä phaän, maët haøng, coâng vieäc vaø caùc yeâu caàu khaùc 
cuûa keá toaùn quaûn trò.
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2.4 Yeâu caàu, noäi dung baùo caùo KTQT.

a. Yeâu caàu thieát laäp heä thoáng baùo caùo keá toaùn quaûn trò.

+ Heä thoáng baùo caùo keá toaùn quaûn trò caàn ñöôïc xaây döïng phuø hôïp 
vôùi yeâu caàu cung caáp thoâng tin phuïc vuï quaûn lyù noäi boä cuûa töøng 
doanh nghieäp cuï theå.

+ Noäi dung heä thoáng baùo caùo keá toaùn quaûn trò caàn ñaûm baûo cung 
caáp ñaày ñuû vaø ñaûm baûo tính so saùnh ñöôïc cuûa caùc thoâng tin phuïc 
vuï yeâu caàu quaûn lyù, ñieàu haønh vaø ra caùc quyeát ñònh kinh teá cuûa 
doanh nghieäp.

+ Caùc chæ tieâu trong baùo caùo keá toaùn quaûn trò caàn phaûi ñöôïc thieát 
keá phuø hôïp vôùi caùc chæ tieâu cuûa keá hoaïch, döï toaùn vaø baùo caùo taøi 
chính nhöng coù theå thay ñoåi theo yeâu caàu quaûn lyù cuûa caùc caáp.
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b. Heä thoáng baùo caùo keá toaùn quaûn trò. 
Heä thoáng baùo caùo keá toaùn quaûn trò chuû yeáu cuûa moät doanh 

nghieäp thöôøng bao goàm:
- Baùo caùo tình hình thöïc hieän:
+ Baùo caùo doanh thu, chi phí vaø lôïi nhuaän cuûa töøng loaïi saûn 
phaåm, haøng hoaù, dòch vuï;
+ Baùo caùo khoái löôïng haøng hoaù mua vaøo vaø baùn ra trong kyø theo 
ñoái töôïng khaùch haøng, giaù baùn, chieát khaáu vaø caùc hình thöùc 
khuyeán maïi khaùc;
+ Baùo caùo chi tieát khoái löôïng saûn phaåm hoaøn thaønh, tieâu thuï;
+ Baùo caùo chaáp haønh ñònh möùc haøng toàn kho;
+ Baùo caùo tình hình söû duïng lao ñoäng vaø naêng suaát lao ñoäng;
+ Baùo caùo chi tieát saûn phaåm, coâng vieäc hoaøn thaønh;
+ Baùo caùo caân ñoái nhaäp, xuaát, toàn kho nguyeân lieäu, vaät lieäu, saûn 
phaåm, haøng hoaù;
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+ Baùo caùo chi tieát nôï phaûi thu theo thôøi haïn nôï, khaùch nôï vaø khaû
naêng thu nôï;
+ Baùo caùo chi tieát caùc khoaûn nôï vay, nôï phaûi traû theo thôøi haïn nôï
vaø chuû nôï;
+ Baùo caùo boä phaän laäp cho trung taâm traùch nhieäm;
+ Baùo caùo chi tieát taêng, giaûm voán chuû sôû höõu.
- Baùo caùo phaân tích:
+ Phaân tích moái quan heä giöõa chi phí, khoái löôïng vaø lôïi nhuaän;
+ Phaân tích tình hình taøi chính cuûa doanh nghieäp;
+ Phaân tích caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán tình hình thöïc hieän keá
hoaïch saûn xuaát vaø taøi chính

Ngoaøi ra, caên cöù vaøo yeâu caàu quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa töøng giai 
ñoaïn cuï theå, doanh nghieäp coù theå laäp caùc baùo caùo keá toaùn quaûn 
trò khaùc. 
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CHCHÖÖÔNG IIÔNG II

PHAÂNPHAÂN LOALOAÏÏI CHI PHI CHI PHÍÍ
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I. Khaùi nieäm veà chi phí.
1. Khaùi nieäm chi phí.

Chi phí laø bieåu hieän baèng tieàn cuûa toaøn boä nhöõng hao phí veà lao
ñoäng soáng vaø lao ñoäng vaät hoùa maø doanh nghieäp phaûi boû ra coù lieân 
quan ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong moät thôøi kì nhaát ñònh.

Trong keá toaùn, khaùi nieäm chi phí ñöôïc hieåu laø toång giaù trò caùc 
khoaûn laøm giaûm lôïi ích trong kì keá toaùn döôùi hình thöùc caùc khoaûn tieàn 
chi ra, caùc khoaûn khaáu tröø taøi saûn hoaëc phaùt sinh caùc khoaûn nôï daãn 
ñeán laøm giaûm voán chuû sôû höõu.
2. Phaân bieät chi phí vaø chi tieâu.

Chi tieâu cuûa DN laø söï chi ra, söï giaûm ñi thuaàn tuùy cuûa TS DN; 
khoâng keå caùc khoaûn ñoù duøng vaøo vieäc gì vaø duøng nhö theá naøo.

Theo 2 khaùi nieäm treân thì giöõa chi phí vaø chi tieâu coù moái lieân heä
maät thieát vôùi nhau nhöng ñoàng thôøi cuõng coù söï khaùc nhau veà löôïng vaø
thôøi ñieåm phaùt sinh.
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SSöïöï khakhaùùcc nhaunhau veveàà llööôôïïngng
Chi Chi tieâutieâu lalaøø côcô sôsôûû cucuûûaa chi chi phphíí, , nhnhööngng chi chi phphíí khoângkhoâng baobao gogoààmm

nhnhööõngõng khoakhoaûûnn chi chi cocoùù cacaùùcc ññaaëëcc ññieieååmm sausau::

-- CaCaùùcc khoakhoaûûnn chi chi tieâutieâu lalaøømm giagiaûûmm tataøøii sasaûûnn nanaøøyy nhnhööngng lalaïïii lalaøømm taêngtaêng tataøøii
sasaûûnn khakhaùùcc..

-- CaCaùùcc khoakhoaûûnn chi chi tieâutieâu lalaøømm giagiaûûmm tataøøii sasaûûnn cucuûûaa doanhdoanh nghienghieääpp nhnhööngng
ññooààngng thôthôøøii cuõngcuõng lalaøømm giagiaûûmm momoäätt khoakhoaûûnn nônôïï phaphaûûii tratraûû..

NhNhöö vavaääyy, chi , chi phphíí lalaøø nhnhööõngõng khoakhoaûûnn chi chi lalaøømm giagiaûûmm tataøøii sasaûûnn hoahoaëëcc lalaøømm
taêngtaêng khoakhoaûûnn nônôïï trongtrong doanhdoanh nghienghieääpp mamaøø khoângkhoâng kekeøømm theotheo ññieieààuu kiekieäänn
khakhaùùcc. . 
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Tieàn,Nô phaûi traû NVL,CCDC,LÑ CPSX & Zsp

Quaù trình chi tieâu Phaùt sinh chi phí

Tieàn,CCDC,TSCÑ CPSX & Zsp

Chi tieâu ph.sinh kyø naøy Ghi nhaän chi phí kyø sau

Chi phí traû tröôùc,Kh.hao

Tieàn,LÑ,Dòch vuï CPSX & Zsp

Chi tieâu ph.sinh kyø sau Ghi nhaän chi phí kyø naøy

Chi phí phaûi traû

SSöïöï khakhaùùcc nhaunhau veveàà thôthôøøii ññieieååmm phaphaùùtt sinhsinh
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II. Phaân loaïi chi phí saûn xuaát kinh doanh. 
1. Phaân loaïi chi phí SXKD theo chöùc naêng hoaït ñoäng.

Caên cöù vaøo tính chaát, muïc ñích cuûa töøng loaïi hoaït ñoäng
trong doanh nghieäp, CPSXKD ñöôïc chia thaønh:

a. Chi phí cho hoaït ñoäng SXKD thoâng thöôøng :

- Chi phí saûn xuaát: CPNVLTT, CPNCTT, CPSXC. 

- Chi phí ngoaøi saûn xuaát: CPBH, CPQLDN.

- Chi phí taøi chính.

b. Chi phí cho hoaït ñoäng khaùc: Chi phí khaùc.
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2. Phaân loaïi chi phí SXKD theo moái quan heä vôùi caùc khoaûn muïc
treân BCTC.
a. Chi phí saûn phaåm: Laø chi phí gaén lieàn vôùi quaù trình saûn xuaát saûn
phaåm hay quaù trình mua haøng hoaù veà ñeå baùn.

b. Chi phí thôøi kyø: Laø chi phí ñeå hoaït ñoäng kinh doanh trong kyø; 
noù khoâng taïo neân giaù trò haøng toàn kho maø aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán
keát quaû lôïi nhuaän cuûa kyø maø chuùng phaùt sinh.

Söï khaùc nhau giöõa chi phí saûn phaåm vaø chi phí thôøi kì.

CChi hi phphíí thôthôøøii kkìì
- Khoâng taïo ra giaù trò haøng toàn kho.
- Phaùt sinh kyø naøo tính heát vaøo keát
quaû kyø ñoù.

CChi hi phphíí sasaûûnn phaphaååmm
- Taïo ra giaù trò haøng toàn kho.
- Chi phí saûn phaåm chæ tính vaøo keát
quaû ôû kyø maø chuùng tieâu thuï.
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MoâMoâ hhììnhnh vavaäänn ññooäängng chi chi phphíí trongtrong DN DN sasaûûnn xuaxuaáátt
Chi phí Saûn phaåm

CPNCTT CPSXCCPNVLTT

Chi phí SXKD
dôû dang

Thaønh
phaåm GVHB

DTBH

Laõi goäp

Laõi thuaàn ( EBIT )

CPBH + CPQLDN

( - )

( = )

( - )
Chi phí thôøi kyø

Tieâu thuï

( = )
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MoâMoâ hhììnhnh vavaäänn ññooäängng chi chi phphíí trongtrong DN DN ththööôngông mamaïïii

Chi phí Saûn phaåm (CP mua haøng hoaù)

Haøng hoaù GVHB

DTBH

Laõi goäp

Laõi thuaàn ( EBIT )

CPBH + CPQLDN

( - )

( = )

( - )
Chi phí thôøi kyø

Tieâu thuï

( = )

Chi phí thu muaGiaù mua
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3. Phaân loaïi chi phí theo caùch öùng xöû cuûa chi phí.

a. Bieán phí: Laø nhöõng khoaûn chi phí bieán ñoåi tyû leä thuaän vôùi söï
bieán ñoåi cuûa möùc ñoä hoaït ñoäng SXKD.
 Ñaëc ñieåm cuûa bieán phí :
- Toång bieán phí thay ñoåi.
- Bieán phí ñôn vò khoâng ñoåi.
 Caùc loaïi bieán phí:
- Bieán phí tyû leä: laø nhöõng khoaûn bieán phí bieán ñoåi tyû leä thuaän tröïc tieáp
vôùi bieán ñoäng cuûa möùc ñoä hoaït ñoäng SXKD cuûa DN.
- Bieán phí caáp baäc: laø nhöõng khoaûn bieán phí chæ thay ñoåi khi möùc ñoä
hoaït ñoäng thay ñoåi nhieàu vaø roõ raøng. Noùi caùch khaùc, bieán phí caáp baäc
khoâng bieán ñoåi lieân tuïc so vôùi bieán ñoäng cuûa möùc ñoä hoaït ñoäng SXKD 
cuûa DN. Söï hoaït ñoäng phaûi ñaït ñeán moät möùc ñoä naøo ñoù thì môùi daãn ñeán
söï bieán ñoåi veà chi phí.
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Bieán phí tyû leä

Ñoà thò bieåu dieãn bieán phí

Möùc HÑ

CP

0 Möùc HÑ

CP

0

Bieán phí caáp baäc
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b. Ñònh phí: Ñònh phí laø nhöõng khoaûn chi phí maø toång soá khoâng
thay ñoåi khi möùc ñoä hoaït ñoäng thay ñoåi trong phaïm vi phuø hôïp.
 Ñònh phí coù ñaëc ñieåm:
- Toång ñònh phí khoâng ñoåi.
- Ñònh phí ñôn vò thay ñoåi.
 Caùc loaïi ñònh phí:
- Ñònh phí tuøy yù: laø nhöõng khoaûn ñònh phí coù theå thay ñoåi nhanh
choùng baèng haønh ñoäng quaûn trò. 

Ñaëc ñieåm cuûa ñònh phí tuyø yù: Coù baûn chaát söû duïng trong ngaén
haïn vaø coù theå giaûm bôùt ñeán 0 trong moät thôøi gian ngaén.
- Ñònh phí baét buoäc: laø nhöõng ñònh phí khoâng theå thay ñoåi moät
caùch nhanh choùng vì chuùng thöôøng lieân quan ñeán TSCÑ vaø caáu
truùc toå chöùc cô baûn cuûa doanh nghieäp. 

Ñaëc ñieåm cuûa ñònh phí baét buoäc: Coù baûn chaát söû duïng laâu daøi
vaø khoâng theå giaûm bôùt ñeán 0 trong moät thôøi gian ngaén.
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MoMoäätt sosoáá llööuu yyùù veveàà ññònhònh phphíí
 KhaKhaùùii nienieäämm ññònhònh phphíí babaéétt buobuoääcc vavaøø ññònhònh phphíí tutuøøyy yyùù lalaøø nhnhööõngõng khakhaùùii
nienieäämm cocoùù ttíínhnh chachaáátt ttööôngông ññooááii; ; tutuøøyy thuothuoääcc vavaøøoo nhanhaäänn ththöùöùcc chuchuûû quanquan
cucuûûaa nhanhaøø quaquaûûnn tròtrò..
 ThoângThoâng ththööôôøøngng ññònhònh phphíí tutuøøyy yyùù seõseõ bòbò cacaéétt giagiaûûmm trtrööôôùùcc tieântieân trongtrong
chchööôngông trtrììnhnh cacaéétt giagiaûûmm chi chi phphíí, , cocoøønn ññònhònh phphíí babaéétt buobuoääcc khoângkhoâng bòbò
thaythay ññooååii hoahoaëëcc neneááuu cocoùù ththìì raraáátt íítt. . TuyTuy nhieânnhieân, , neneááuu ññònhònh phphíí tutuøøyy yyùù bòbò
cacaéétt giagiaûûmm momoäätt cacaùùchch tutuøøyy tietieäänn ththìì cuõngcuõng gaâygaây aaûûnhnh hhööôôûûngng laâulaâu dadaøøii ññeeáánn
khakhaûû naêngnaêng sinhsinh lôlôøøii cucuûûaa doanhdoanh nghienghieääpp. . 
 ““ÑÑònhònh phphíí”” khoângkhoâng ngunguïï yyùù lalaøø chi chi phphíí khoângkhoâng thetheåå thaythay ññooååii babaáátt kekeåå
mmöùöùcc ññooää hoahoaïïtt ññooäängng lalaøø baobao nhieâunhieâu; ; ññònhònh phphíí chchææ khoângkhoâng thaythay ññooååii trongtrong
momoäätt mmöùöùcc ññooää hoahoaïïtt ññooäängng nhanhaáátt ññònhònh nanaøøoo ññooùù. . GiôGiôùùii hahaïïnn nanaøøyy ñöñöôôïïcc gogoïïii
lalaøø phaphaïïmm vi vi phuphuøø hôhôïïpp. . KhiKhi mmöùöùcc ññooää hoahoaïïtt ññooäängng vvööôôïïtt quaquaùù phaphaïïmm vi vi phuphuøø
hôhôïïpp ththìì ññònhònh phphíí phaphaûûii thaythay ññooååii ññeeåå phuphuøø hôhôïïpp vôvôùùii mmöùöùcc ññooää hoahoaïïtt ññooäängng
taêngtaêng leânleân. . 
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Ñoà thò bieåu dieãn ñònh phí

Möùc HÑ

CP

0

Ñònh phí baét buoäc

Möùc HÑ

CP

0

Ñònh phí tuyø yù
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c. Chi phí hoãn hôïp: laø chi phí bao goàm caû yeáu toá cuûa bieán phí vaø ñònh phí.
Chi phí hoãn hôïp coù ñaëc ñieåm:

ÔÛ möùc ñoä hoaït ñoäng naøy chi phí hoãn hôïp theå hieän ñaëc ñieåm ñònh phí, coøn ôû
möùc ñoä hoaït ñoäng khaùc noù theå hieän ñaëc ñieåm cuûa bieán phí. Cuï theå:
- Phaàn ñònh phí cuûa chi phí hoãn hôïp thöôøng phaûn aùnh chi phí caên baûn,
toái thieåu ñeå duy trì phuïc vuï vaø ñeå giöõ cho dòch vuï ñoù luoân ôû tình traïng phuïc vuï.
- Phaàn bieán phí thöôøng phaûn aùnh chi phí thöïc teá hoaëc chi phí söû duïng vöôït ñònh
möùc.

Ñoà thò bieåu dieãn cuûa chi phí hoãn hôïp

Möùc HÑ

CP

0 Möùc HÑ

CP

0

Ñònh phí

Bieán phí Bieán phí

Ñònh phí
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Caùc phöông phaùp phaân tích chi phí hoãn hôïp
Chi phí hoãn hôïp seõ ñöôïc phaân tích thaønh ñònh phí vaø bieán phí

thoâng qua vieäc xaây döïng phöông trình CP hoãn hôïp coù daïng:
y = A + bx

(A: toång ñònh phí, b: bieán phí ñôn vò, x: möùc ñoä hoaït ñoäng, y: CP hoãn hôïp)

 Phöông phaùp cöïc ñaïi - cöïc tieåu.
Böôùc 1: Xaùc ñònh chi phí ôû 2 möùc ñoä hoaït ñoäng cao nhaát vaø thaáp nhaát.
Böôùc 2: Xaùc ñònh bieán phí ñôn vò:

=
Cheânh leäch giöõa 2 möùc hoaït ñoäng

Ch. leäch chi phí giöõa 2 möùc h.ñoäng max & min

xxmaxmax -- xxminmin

yymaxmax -- yyminminb =

Böôùc 3: Xaùc ñònh toång ñònh phí
A = ymax – b.xmax hoaëc A = ymin – b.xmin

Böôùc 4: Thieát laäp pt döï toaùn CP hoãn hôïp: y = A + bx
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 Phöông phaùp bình phöông beù nhaát.
Bieán phí vaø ñònh phí ñöôïc xaùc ñònh baèng caùch giaûi heä phöông

trình sau:

xyxy = = A.A.xx + b. + b. xx22

y = y = n.An.A + + b.b.xx
Trong ñoù: y: chi phí hoãn hôïp

x: möùc ñoä hoaït ñoäng hay khoái löôïng hoaït ñoäng
A: toång ñònh phí
b: bieán phí ñôn vò
n: soá laàn quan saùt
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Ví duï minh hoaï veà phaân tích chi phí hoãn hôïp.
DoanhDoanh nghienghieääpp A A cocoùù tataøøii lielieääuu veveàà chi chi phphíí sasaûûnn xuaxuaáátt chungchung ôôûû cacaùùcc

mmöùöùcc hoahoaïïtt ññooäängng lalaøø sosoáá giôgiôøø mamaùùyy hoahoaïïtt ññooäängng nhnhöö sausau::

32.850922.00012.380440.000Toång
8.100221.4002.46090.0006
6.400177.6002.22080.0005
5.625159.7502.13075.0004

3.600104.4001.74060.0003

4.900138.6001.98070.0002

4.225120.2501.85065.0001

x2

(trñ)
xy

(trñ)
CPSXC (y)

(ngñ)
Soá giôø maùy

(x)
Thaùng
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TTöøöø sosoáá lielieääuu treântreân, , tata xaxaùùcc ññònhònh phphööôngông trtrììnhnh ddöïöï toatoaùùnn chi chi phphíí SXC SXC 
theotheo 2 2 phphööôngông phaphaùùpp::
 PhPhööôngông phaphaùùpp ccöïöïcc ññaaïïii -- ccöïöïcc tietieååuu..

90 - 60
2.460 – 1.740

= 24 ñ/hBieBieáánn phphíí ññônôn vòvò (b) =(b) =

ÑÑònhònh phphíí: A = : A = yymaxmax –– b.xb.xmaxmax hoahoaëëcc A = A = yyminmin –– b.xb.xminmin

+ + TTíínhnh theotheo mmöùöùcc hoahoaïïtt ññooäängng caocao nhanhaáátt::
A = 2.460 A = 2.460 –– 24 x 90 = 300 24 x 90 = 300 ng.ng.ññ/th/th

+ + TTíínhnh theotheo mmöùöùcc hoahoaïïtt ññooäängng thathaáápp nhanhaáátt::
A = 1.740 A = 1.740 –– 24 x 60 = 300 24 x 60 = 300 ng.ng.ññ/th/th

 PhPhööôngông trtrììnhnh ddöïöï toatoaùùnn chi chi phphíí sasaûûnn xuaxuaáátt chungchung
y = 300.000 + 24xy = 300.000 + 24x
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 PhPhööôngông phaphaùùpp bbììnhnh phphööôngông bebeùù nhanhaáátt..
TTöøöø sosoáá lielieääuu treântreân tata cocoùù heheää phphööôngông trtrììnhnh::

922.000.000.000 = 440.000A + 32.850.000.000b922.000.000.000 = 440.000A + 32.850.000.000b
12.830.000 = 6A + 440.000b12.830.000 = 6A + 440.000b

GiaGiaûûii heheää phphööôngông trtrììnhnh tata cocoùù kekeáátt quaquaûû:: b = 24,2286b = 24,2286
A = 286.571A = 286.571

 PhPhööôngông trtrììnhnh ddöïöï toatoaùùnn chi chi phphíí sasaûûnn xuaxuaáátt chungchung
y = 286.571 + 24,2286xy = 286.571 + 24,2286x
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4. 4. CaCaùùcc cacaùùchch phaânphaân loaloaïïii khakhaùùcc nhanhaèèmm mumuïïcc ñíñíchch rara quyequyeáátt ññònhònh..

a. Chi phí tröïc tieáp vaø chi phí giaùn tieáp.

-- Chi Chi phphíí trtröïöïcc tietieáápp:: lalaøø chi chi phphíí chchææ lieânlieân quanquan trtröïöïcc tietieáápp ññeeáánn 1 1 ññooááii
ttööôôïïngng cucuïï thetheåå nhnhöö: 1 : 1 loaloaïïii sasaûûnn phaphaååmm, 1 , 1 coângcoâng vievieääcc, 1 , 1 laolao vuvuïï hoahoaëëcc 1 1 
laolao ññooäängng, 1 , 1 ññòaòa ññieieååmm nhanhaáátt ññònhònh vavaøø hoahoaøønn toatoaøønn cocoùù thetheåå hahaïïchch toatoaùùnn, , 
qui qui nanaïïpp trtröïöïcc tietieáápp chocho ññooááii ttööôôïïngng ññooùù..

-- Chi Chi phphíí giagiaùùnn tietieáápp:: lalaøø chi chi phphíí cocoùù lieânlieân quanquan ññeeáánn nhienhieààuu ññooááii ttööôôïïngng
khakhaùùcc nhaunhau neânneân phaphaûûii tataääpp hôhôïïpp, qui , qui nanaïïpp chocho ttöøöøngng ññooááii ttööôôïïngng babaèèngng
phphööôngông phaphaùùpp phaânphaân boboåå giagiaùùnn tietieáápp..
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b. Chi phí kieåm soaùt ñöôïc vaø chi phí khoâng kieåm soaùt ñöôïc.
-- Chi Chi phphíí kiekieååmm soasoaùùtt ñöñöôôïïcc ôôûû momoäätt cacaáápp nanaøøoo ññooùù lalaøø nhnhööõngõng khoakhoaûûnn chi chi 
phphíí mamaøø cacaáápp ññooùù cocoùù quyequyeàànn rara quyequyeáátt ññònhònh vôvôùùii nonoùù..
-- Chi Chi phphíí khoângkhoâng kiekieååmm soasoaùùtt ñöñöôôïïcc ôôûû momoäätt cacaáápp nanaøøoo ññooùù lalaøø cacaùùcc khoakhoaûûnn
chi chi phphíí mamaøø cacaáápp ññooùù khoângkhoâng cocoùù quyequyeàànn quyequyeáátt ññònhònh ññooááii vôvôùùii chi chi phphíí ññooùù..
c. Chi phí cheânh leäch: lalaøø nhnhööõngõng khoakhoaûûnn chi chi phphíí cocoùù ôôûû phphööôngông aaùùnn
nanaøøyy nhnhööngng khoângkhoâng cocoùù hoahoaëëcc chchææ cocoùù momoäätt phaphaàànn ôôûû phphööôngông aaùùnn khakhaùùcc..
d. Chi phí chìm: lalaøø nhnhööõngõng khoakhoaûûnn chi chi phphíí ññaõaõ xaxaûûyy rara vavaøø khoângkhoâng thetheåå
tratraùùnhnh ñöñöôôïïcc ôôûû momoïïii phphööôngông aaùùnn ññaaààuu ttöö. . 
e. Chi phí cô hoäi: lalaøø khoakhoaûûnn lôlôïïii ííchch bòbò mamaáátt ññii do do chochoïïnn phphööôngông aaùùnn
hay hay hahaøønhnh ññooäängng nanaøøyy thaythay vvìì chochoïïnn phphööôngông aaùùnn hay hay hahaøønhnh ññooäängng khakhaùùcc
( ( lalaøø phphööôngông aaùùnn hay hay hahaøønhnh ññooäängng totoááii ööuu nhanhaáátt cocoùù thetheåå llöïöïaa chochoïïnn so so vôvôùùii
cacaùùcc phphööôngông aaùùnn ñöñöôôïïcc chochoïïnn).).
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CHCHÖÖÔNG ÔNG IIIIII

PHAÂN TPHAÂN TÍÍCH MOCH MOÁÁI QUAN HEI QUAN HEÄÄ

CHI PHCHI PHÍÍ--KHOKHOÁÁI LI LÖÖÔÔÏÏNGNG--LÔLÔÏÏI NHUAI NHUAÄÄNN

(CVP)(CVP)
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I. Khaùi nieäm cô baûn söû duïng trong phaân tích moái
quan heä giöõa chi phí – khoái löôïng – lôïi nhuaän.
1. Soá dö ñaûm phí (SDÑP): laø soá tieàn coøn laïi cuûa doanh thu baùn
haøng sau khi tröø ñi bieán phí. 
- Toång soá dö ñaûm phí = Toång DTBH – Toång bieán phí (1)
- Soá dö ñaûm phí ñôn vò = Giaù baùn – Bieán phí ñôn vò = p - b

YÙ nghóa: SDÑP duøng ñeå buø ñaép ñònh phí vaø phaàn coøn laïi chính 
laø lôïi nhuaän. Neáu toång soá dö ñaûm phí khoâng ñuû buø ñaép ñònh phí
thì loã seõ xuaát hieän.

Lôïi nhuaän = Toång SDÑP – Toång ñònh phí
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2. Tyû leä soá dö ñaûm phí: laø chæ tieâu bieåu hieän quan heä töông ñoái
giöõa toång soá dö ñaûm phí vôùi toång doanh thu hay giöõa soá dö ñaûm
phí ñôn vò vôùi giaù baùn.

YÙ nghóa: Chæ tieâu tyû leä soá dö ñaûm phí cho bieát trong 1 ñoàng doanh 
thu coù bao nhieâu ñoàng SDÑP.

Toång doanh thu 
x 100%

Toång soá dö ñaûm phí
Tyû leä SDÑP =

Giaù baùn
x 100%

Soá dö ñaûm phí ñôn vò
Tyû leä SDÑP =
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100
60
40

25
15
10

50.000
30.000
20.000
30.000

(10.000)

Doanh thu (2.000sp x 25.000ñ/sp)
(-) Bieán phí (2.000sp x 15.000ñ/sp)
Soá dö ñaûm phí
(-) Ñònh phí
Laõi thuaàn

Tyû leä (%)Ñôn vòToångChæ tieâu

Chæ tieâu SDÑP vaø tyû leä SDÑP ñöôïc söû duïng ñeå laäp BCKQKD 
theo daïng soá dö ñaûm phí cuûa KTQT vaø laøm ñôn giaûn hoaù quaù trình 
phaân tích CVP.
Ví duï: Moät doanh nghieäp chuyeân saûn xuaát saûn phaåm A coù saûn löôïng tieâu 
thuï bình quaân haøng thaùng laø 2.000sp, ñôn giaù baùn laø 25.000ñ/sp, bieán 
phí ñôn vò laø 15.000ñ/sp. Toång ñònh phí hoaït ñoäng kinh doanh laø
30.000.000ñ/thaùng.

Caên cöù vaøo soá lieäu treân, ta coù baùo caùo keát quaû kinh doanh theo daïng soá dö
ñaûm phí cuûa doanh nghieäp nhö sau:

BABAÙÙOO CACAÙÙO KEO KEÁÁT QUAT QUAÛÛ KINH KINH DOANH theo daDOANH theo daïïng song soáá ddöö ññaaûûm phm phíí..
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3. Keát caáu chi phí:

Keát caáu chi phí laø chæ tieâu theå hieän moái quan heä tyû leä giöõa bieán
phí vaø ñònh phí trong toång chi phí cuûa doanh nghieäp. 

Doanh nghieäp coù keát caáu chi phí vôùi tyû leä bieán phí lôùn hôn tyû
leä ñònh phí, khi doanh thu thay ñoåi, lôïi nhuaän seõ thay ñoåi chaäm 
hôn. Ngöôïc laïi, DN coù keát caáu chi phí vôùi tyû leä ñònh phí lôùn hôn 
lyû leä bieán phí, khi doanh thu thay ñoåi, lôïi nhuaän seõ raát nhaïy caûm 
vaø thay ñoåi nhanh hôn.
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100
40
60

2.000.000
800.000

1.200.000
1.000.000

200.000

100
70
30

2.000.000
1.400.000

600.000
400.000
200.000

Doanh thu
(-)Bieán phí
Soá dö ñaûm phí
(-)Ñònh phí
Laõi thuaàn

Tyû leä (%)Toång soáTyû leä (%)Toång soá
Coâng ty BCoâng ty A

Chæ tieâu

VVíí duduïï minh hominh hoïïa:a:
Baùo caùo keát quaû kinh doanh cuûa 2 coâng ty A vaø B cuøng kinh 

doanh moät loaïi saûn phaåm.

Theo anh chò, neáu döï kieán doanh thu cuûa caû 2 coâng ty ñeàu 
taêng theâm 20% thì lôïi nhuaän cuûa coâng ty naøo taêng cao hôn ? 
Caâu hoûi töông töï cho tröôøng hôïp doanh thu giaûm 20% ?
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4. Ñoøn baåy kinh doanh: laø tyû leä thay ñoåi veà lôïi nhuaän phaùt sinh do 
söï thay ñoåi veà saûn löôïng tieâu thuï.

Ñoä lôùn ñoøn baåy kinh doanh cuûa DN taïi moät möùc chi phí, khoái
löôïng tieâu thuï vaø doanh thu nhaát ñònh ñöôïc tính:

Lôïi nhuaän thuaàn
Soá dö ñaûm phí

=Ñoä lôùn ñoøn baåy
kinh doanh

Khaùi nieäm ñoøn baåy kinh doanh cung caáp cho nhaø quaûn trò coâng
cuï ñeå döï kieán lôïi nhuaän:

Tyû leä gia taêng
saûn löôïng tieâu thuïxÑoä lôùn ñoøn baåy

kinh doanh=Toác ñoä gia taêng
lôïi nhuaän
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LN = ∑SDĐP - ∑ĐP

LN   
(max)

SDĐP

ĐP

SDĐP = SLTT  x SDĐP đơn vị
hoặc    = DT x Tỷ lệ SDĐP

Nếu giá bán và BP đơn vị không đổi

Nếu giá bán, BP đơn vị thay đổi

SDĐP = ∑SDĐPdự kiến - ∑SDĐPhiện tại

∑SDĐPdự kiến = ∑SLTTdự kiến x SDĐPđvdự kiến

∑SDĐPdự kiến = ∑DTdự kiến x Tỷ lệ SDĐPdự kiến

Quyết
định 
chọn P.A

II. ÖÙng duïng moái quan heä CVP vaøo quaù trình ra quyeát 
ñònh kinh doanh ngaén haïn.
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Ví duï öùng duïng:
Cty A saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm X coù taøi lieäu veà keát quaû

hoaït ñoäng kinh doanh haøng thaùng nhö sau:
- KLSP tieâu thuï laø 1.000sp.
- Giaù baùn laø 100.000ñ/sp.
- Bieán phí ñôn vò laø 40.000ñ/sp.
- Toång ñònh phí laø 50.000.000ñ.

Yeâu caàu:
1. Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo daïng soá dö ñaûm phí.
2. Cty ñang nghieân cöùu caùc phöông aùn ñeå gia taêng lôïi nhuaän 
haøng thaùng. Haõy öùng duïng moái quan heä CVP ñeå quyeát ñònh löïa 
choïn moät phöông aùn trong soá caùc phöông aùn kinh doanh ñöôïc ñeà
xuaát döôùi ñaây:
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Phöông aùn 1: Thay ñoåi ñònh phí vaø saûn löôïng tieâu thuï.
Theo ñeà xuaát cuûa boä phaän kinh doanh taêng theâm chi phí quaûng 

caùo 10.000.000ñ.
Neáu thöïc hieän phöông aùn naøy thì saûn löôïng tieâu thuï döï kieán seõ 

taêng theâm 20%.
Phöông aùn 2: Thay ñoåi bieán phí vaø saûn löôïng tieâu thuï.

Theo ñeà xuaát toång hôïp töø caùc boä phaän trong coâng ty:
- Taêng theâm chi phí vaät lieäu 1.000ñ/sp.
- Taêng theâm hoa hoàng haøng baùn 4.000ñ/sp.

Neáu thöïc hieän phöông aùn naøy thì saûn löôïng tieâu thuï döï kieán seõ 
taêng theâm 25%.
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Phöông aùn 3: Thay ñoåi bieán phí, ñònh phí vaø saûn löôïng tieâu thuï.
Caùc boä phaän ñeà xuaát:

- Taêng theâm chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 3.000ñ/sp ñeå taêng tính 
thaåm myõ cho saûn phaåm.
- Ñeå thuùc ñaåy khaû naêng baùn haøng, taêng theâm hoa hoàng haøng baùn 
2.000ñ/sp.
- Thay cheá ñoä traû löông coá ñònh 5.000.000ñ/thaùng cho boä phaän 
baùn haøng baèng caùch traû 5.000ñ/sp.
- Môû roäng ngaân saùch quaûng caùo theâm 10.000.000ñ/thaùng.

Döï tính phöông aùn naøy coù theå laøm cho khoái löôïng saûn phaåm 
tieâu thuï taêng theâm 50%.
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Phöông aùn 4: Thay ñoåi giaù baùn, ñònh phí vaø saûn löôïng tieâu thuï.
Ñeå thu huùt khaùch haøng, boä phaän kinh doanh ñeà nghò:

- Taêng chi phí quaûng caùo, tieáp thò theâm 10.000.000ñ/thaùng.
- Giaûm giaù baùn 2.500ñ/sp.

Döï tính phöông aùn naøy coù theå laøm cho khoái löôïng saûn phaåm 
tieâu thuï taêng theâm 30%.
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Ñònh giaù baùn trong moät soá tröôøng hôïp:
Coù moät khaùch haøng ñeà nghò Cty thöïc hieän moät ñôn ñaët haøng 

300sp vôùi caùc ñieàu kieän:
- Giaù baùn khoâng quaù 70% giaù baùn hieän taïi.
- Thay ñoåi maãu maõ bao bì hieän taïi, ñieàu naøy seõ laøm cty toán theâm 
moät khoaûn chi phí 5.000ñ/sp.
- Vaän chuyeån haøng ñeán kho cuûa khaùch haøng, nhö vaäy seõ phaûi toán 
theâm moät khoaûn chi phí 7.000ñ/sp.
- Cty hy voïng neáu thöïc hieän ñôn ñaët haøng naøy thì seõ thu ñöôïc 
4.500.000ñ lôïi nhuaän.

Cty coù neân thöïc hieän ñôn ñaët haøng naøy khoâng ?
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III. Phaân tích ñieåm hoaø voán.
1. Khaùi nieäm.

Ñieåm hoaø voán laø ñieåm maø taïi ñoù doanh thu baèng toång chi phí
hoaëc toång soá dö ñaûm phí baèng toång ñònh phí.

Phaân tích ñieåm hoaø voán cung caáp cho nhaø quaûn trò caùch nhìn
toaøn dieän veà moái quan heä CPV trong quaù trình ñieàu haønh DN.
Noù chæ roõ:

- Saûn löôïng, doanh thu ôû möùc naøo ñeå DN ñaït ñieåm hoøa voán.

- Phaïm vi lôøi - loã cuûa DN theo nhöõng cô caáu chi phí – saûn löôïng
tieâu thuï – doanh thu.

- Phaïm vi ñaûm baûo an toaøn veà doanh thu ñeå ñaït möùc lôïi nhuaän
mong muoán.
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2. Phöông phaùp xaùc ñònh ñieåm hoøa voán.
a. Saûn löôïng hoaø voán.

Xeùt veà maët toaùn hoïc, ñieåm hoøa voán laø giao ñieåm cuûa 2 ñöôøng
thaúng bieåu dieãn doanh thu vaø chi phí.

Phöông trình doanh thu: yt = p.x
Phöông trình chi phí: yc = A + bx
Taïi ñieåm hoøa voán ta coù: yt = yc  p.x0 = A + bx0

SDÑP ñôn vòp – b
Toång ñònh phí

=
A

 x0 =

Trong ñoù: x0: saûn löôïng hoøa voán b: bieán phí ñôn vò
p: giaù baùn yt: toång doanh thu
A: toång ñònh phí yc: toång chi phí
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b. Doanh thu hoaø voán: laø doanh thu ôû möùc tieâu thuï hoøa voán.
Doanh thu hoaø voán ñöôïc xaùc ñònh:
Doanh thu hoaø voán = Giaù baùn x Saûn löôïng hoøa voán

p
Tyû leä SDÑPp – bp – b

Toång ñònh phí
=

A
=

A
Y0 = px0 = p

Ñoà thò hoaø voán

x (SLTT)

y

0

DT
(CP)

Yñ = A

laõi

loã

x0

y0
ÑHV

Yc = A + bx

Yt = px

x (SLTT)

y

0

Yñ = A

laõi

loã

x0

y0
ÑHV

Yc = A + bx

Yt = px

Yb = bxSDÑP
ÑP
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c. Doanh thu an toaøn: laø phaàn cheânh leäch giöõa doanh thu thöïc
hieän vaø doanh thu hoøa voán.

Möùc doanh thu an toaøn = DT thöïc hieän – DT hoøa voán

Doanh thu thöïc hieän
x 100%

Möùc doanh thu an toaøn
Tyû leä doanh thu an toaøn =

YÙ nghóa: Chæ tieâu treân coù giaù trò caøng lôùn caøng theå hieän tính an 
toaøn cao cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø ngöôïc laïi.
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d. Coâng suaát hoaø voán: laø tyû leä % giöõa saûn löôïng hoøa voán vaø saûn
löôïng theo coâng suaát thieát keá.

Saûn löôïng theo coâng suaát th.keá
x 100%

Saûn löôïng hoøa voán
Coâng suaát hoøa voán =

SDÑP ñôn vò x SL theo CSTK
x 100%

Ñònh phíSDÑP ñôn vò
Ñònh phí

Saûn löôïng theo
coâng suaát th.keá

x 100%   ==

X ( p - b )
x 100%

A
h% =

Trong ñoù: X: Saûn löôïng theo coâng suaát thieát keá.
h%: Coâng suaát hoøa voán.

YÙ nghóa: Chæ tieâu naøy cho bieát caàn phaûi huy ñoäng bao nhieâu % coâng
suaát ñeå ñaït ñöôïc ñieåm hoøa voán. Möùc huy ñoäng naêng löïc saûn xuaát > h% 
thì seõ coù lôïi nhuaän vaø ngöôïc laïi.
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e. Thôøi gian ñaït ñieåm hoaø voán:

X
=   h% x 12 thaùng

12 thaùng x x0n =

n: Soá thôøi gian (thaùng) caàn thieát ñeå ñaït hoaø voán.
X: SLSX theo coâng suaát thieát keá tính theo naêm.

Ví duï öùng duïng:
Moät coâng ty chuyeân SX saûn phaåm A vôùi caùc soá lieäu:

- Saûn löôïng tieâu thuï: 30.000sp/thaùng.
- Giaù baùn: 25.000ñ/sp.
- Bieán phí: 17.500ñ/sp.
- Toång ñònh phí: 150.000.000ñ/thaùng.
- SLSX theo CSTK: 50.000sp/thaùng.
Yeâu caàu:

1. Xaùc ñònh caùc chæ tieâu hoøa voán.
2. Veõ ñoà thò hoøa voán daïng phaân bieät.
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3. Phaân tích chæ tieâu lôïi nhuaän.
a. Phöông trình lôïi nhuaän.

Ta coù phöông trình xaùc ñònh lôïi nhuaän theo phaân tích CVP:
Lôïi nhuaän = Toång SDÑP – Toång ñònh phí
Lôïi nhuaän = (SDÑPñv x KLSP tieâu thuï) – Toång ñònh phí

b. Xaùc ñònh saûn löôïng vaø doanh thu mong muoán.
Töø phöông trình treân ta thaáy, neáu DN muoán coù möùc lôïi nhuaän

nhö döï kieán thì DN coù theå tìm ñöôïc möùc saûn löôïng vaø möùc doanh
thu caàn ñaït ñöôïc.

yLN = ( p - b )x – A    (1)
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Goïi Im: Lôïi nhuaän mong muoán
xm: Saûn löôïng mong muoán (möùc tieâu thuï ñeå ñaït ñöôïc Im )

ym: Doanh thu mong muoán (möùc doanh thu phaûi thöïc hieän ñeå
ñaït ñöôïc Im)

(1)  Im = (p –b)xm - A 

(2)
SDÑP ñôn vòp – b

Ñònh phí + LN mong muoán
=

A + Im xm =

=
Tyû leä SDÑP

Ñònh phí + LN mong muoán
(3)

( p – b )/pp – b
A + Im=

A + Im ym = p

(2) Coâng thöùc xaùc ñònh saûn löôïng mong muoán
(3) Coâng thöùc xaùc ñònh doanh thu mong muoán

Töø (2) ta coù: ym = p.xm
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Ñoà thò lôïi nhuaän

x (SLTT)

y

0

Laõi thuaàn
yt = px

yLN = ( p - b )x - A

ÑHV
0’

- A

x0

y0

x1

y1

Im
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4. Phaân tích ÑHV trong moái quan heä vôùi keát caáu haøng baùn:
Keát caáu haøng baùn laø tyû troïng doanh thu cuûa töøng maët haøng

chieám trong toång doanh thu cuûa doanh nghieäp.
Söï thay ñoåi keát caáu haøng baùn seõ aûnh höôûng ñeán doanh thu hoaø

voán vaø lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp: 
Neáu taêng tyû troïng doanh thu maët haøng coù tyû leä soá dö ñaûm phí

cao, giaûm tyû troïng doanh thu maët haøng coù tyû leä soá dö ñaûm phí
thaáp thì:
- Tyû leä soá dö ñaûm phí bình quaân taêng

Tyû leä SDÑP bình quaân = ∑(%DTi x Tyû leä SDÑPi)
- Doanh thu hoøa voán giaûm

- Möùc lôïi nhuaän taêng
Vaø ngöôïc laïi.
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Ví duï öùng duïng:
Moät Coâng ty kinh doanh 2 loaïi saûn phaåm A vaø B vôùi keát quaû

kinh doanh nhö sau:

100
40
60

900.000
360.000
540.000

100
60
40

2.100.000
1.260.000

840.000

100
54
46

3.000.000
1.620.000
1.380.000

874.000
506.000

Doanh thu
(-) Bieán phí
SDÑP
(-) Ñònh phí
Lôïi nhuaän

%Toång%Toång%Toång
SP BSP AToaøn DNChæ tieâu

Vôùi keát caáu haøng baùn hieän taïi laø 70% doanh thu SP A vaø
30% doanh thu SP B, ta coù:
Tyû leä SDÑP bình quaân = (70% x 40%) + (30% x 60%) = 46%
Doanh thu hoøa voán cuûa coâng ty = 874.000 / 46% = 1.900.000
Lôïi nhuaän cuûa coâng ty = (3.000.000 x 46%) – 874.000 = 
506.000
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Sau khi ñaõ nghieân cöùu nhu caàu thò tröôøng, coâng ty döï ñònh 
seõ thay ñoåi keát caáu haøng baùn, cuï theå taêng tyû troïng doanh thu saûn 
phaåm B leân 45% vaø giaûm tyû troïng doanh thu saûn phaåm A xuoáng 
coøn 55%.

Anh chò haõy tính laïi caùc chæ tieâu tyû leä SDÑP bình quaân, 
doanh thu hoøa voán vaø lôïi nhuaän cuûa coâng ty ñeå thaáy söï aûnh 
höôûng cuûa keát caáu haøng baùn ñeán ñieåm hoøa voán vaø lôïi nhuaän?
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IV. Nhöõng haïn cheá khi phaân tích moái quan heä CVP.
Caùc phaân tích lieân quan ñeán moái quan heä CVP ñöôïc xem laø ñuùng
chæ khi thoûa maõn caùc ñieàu kieän sau:

- Moái quan heä bieán ñoäng cuûa chi phí, saûn löôïng tieâu thuï, doanh thu vaø
lôïi nhuaän ñöôïc giaû ñònh laø quan heä tuyeán tính trong suoát phaïm vi hoaït
ñoäng.

- Chi phí phaûi ñöôïc phaân tích moät caùch chính xaùc thaønh ñònh phí vaø
bieán phí.

- Keát caáu saûn phaåm saûn xuaát kinh doanh ñöôïc giaû ñònh laø coá ñònh
trong quaù trình thay ñoåi caùc yeáu toá chi phí vaø khoái löôïng tieâu thuï.

- Toàn kho saûn phaåm khoâng thay ñoåi, hoaëc quaù trình saûn xuaát vaø tieâu
thuï cuøng saûn löôïng.

- Coâng suaát maùy moùc thieát bò, naêng suaát cuûa coâng nhaân khoâng thay
ñoåi trong suoát thôøi kyø phaân tích.

- Giaù caû phaûi oån ñònh.
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CHCHÖÖÔNG ÔNG IVIV

KEKEÁÁ TOATOAÙÙN TRAN TRAÙÙCH NHIECH NHIEÄÄM QUAM QUAÛÛN LYN LYÙÙ
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I. Kế toán các trung tâm trách nhiệm.
1. Quản lý phân quyền.
a. Khái niệm:

Quản lý phân quyền là sự phân cấp việc ra quyết định cho các nhà
quản trị các cấp thấp hơn.
b. Các dạng phân quyền:

Có các dạng phân quyền sau:
- Phân quyền theo chức năng kinh doanh:

Tổng giám đốc

Giám đốc 
sản xuất

Giám đốc 
tiêu thụ

Giám đốc tài 
chính
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- Phân quyền theo sản phẩm, dịch vụ: 

Tổng giám đốc

Giám đốc 
sản phẩm A

Giám đốc 
sản phẩm B

Giám đốc 
sản phẩm C

Trưởng bộ
phận tiêu thụ

Trưởng bộ
phận sản xuất

Trưởng bộ
phận tài chính
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- Phân quyền theo phạm vi địa lý hoạt động:

Tổng giám đốc

Giám đốc 
nước ngoài

Giám đốc 
nội địa

Trưởng khu 
vực Châu Âu

Trưởng khu 
vực Châu Á

Trưởng khu 
vực miền Nam

Trưởng khu 
vực miền Bắc

- Phân quyền kết hợp: là sử dụng đồng thời các dạng phân quyền trên 
trong cùng một doanh nghiệp.
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c. Lợi ích của quản lý phân quyền:

- Nhà quản trị cấp cao giảm bớt công việc điều hành để tập trung cho 

nghiên cứu kế hoạch phát triển dài hạn.

- Tập luyện cho nhà quản trị trước khi quản lý cấp cao hơn.

- Nhà quản trị có trách nhiệm hơn và được ra quyết định nên họ hài lòng 

và nỗ lực thực hiện.

- Các quyết định sẽ chính xác hơn nếu được đưa ra ở cấp phát sinh.

- Tạo ra căn cứ tốt hơn để đánh giá các nhà quản lý cấp dưới.
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2. Kế toán trách nhiệm.

Quản lý phân quyền đã tạo ra hệ thống kế toán trách nhiệm.

Kế toán trách nhiệm là hệ thống kế toán cung cấp thông tin đo lường 

hiệu quả hoạt động của các bộ phận (đánh giá trách nhiệm nhà quản trị

từng bộ phận). Kế toán trách nhiệm chỉ ra hiệu quả hoạt động của bộ

phận đó đạt được như thế nào.



Tuesday, April 12, 2011

Tuesday, April 12, 2011

Baøi giaûng Keá toaùn quaûn trò

II. Hệ thống trung tâm trách nhiệm.

1.Khái niệm.

Trung tâm trách nhiệm là một bộ phận trong một tổ chức mà người 
quản lý của bộ phận đó có quyền điều hành và có trách nhiệm đối với số
chi phí, thu nhập phát sinh hoặc số vốn đầu tư sử dụng vào hoạt động 
kinh doanh.

Trung tâm trách nhiệm có thể là một phân xưởng, dây chuyền sản xuất; 
một phòng, ban; một công ty hoặc tổng công ty.
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2. Các trung tâm trách nhiệm.

Cơ cấu tổ chức

Tổng công ty

Công ty

Bộ phận bán hàng

Bộ phận sản xuất
Phòng ban

Trung tâm 
trách nhiệm

Trung tâm 
đầu tư

Trung tâm 
kinh doanh

Trung tâm 
doanh thu

Trung tâm 
chi phí

Chỉ tiêu 
đánh giá

ROI
RI

Chênh lệch 
lợi nhuận

Chênh lệch
doanh thu

Chênh lệch
chi phí
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3. Tỷ lệ hoàn vốn đầu tư và lợi nhuận còn lại.
a. Tỷ lệ hoàn vốn đầu tư (ROI):

Giá vốn 
hàng bán

Chi phí
bán hàng

Chi phí
QLDN

Tài sản 
ngắn hạn

Tài sản dài hạn

Doanh thu

Chi phí
hoạt động

LNTT và
lãi vay (EBIT)

Doanh thu

Tỷ suất 
LN/DT

Tài sản (vốn) 
bình quân 

Số vòng 
quay TS 

(-)

( / )

ROI

( / )

( x )
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ROI là chỉ tiêu tổng hợp thể hiện mối quan hệ giữa khả năng sinh lợi 
và hiệu suất hoạt động. Tỷ lệ hoàn vốn càng lớn thì chứng tỏ hiệu quả
quản lý vốn đầu tư càng tốt.

Chỉ tiêu ROI được công nhận là một công cụ tốt trong quá trình đánh 
giá trách nhiệm của các trung tâm đầu tư vì:

- ROI tổng hợp trách nhiệm của nhiều bộ phận thành 1 con số duy nhất.

- ROI buộc các doanh nghiệp phải kiểm tra việc đầu tư vốn hoạt động 
cũng như phải kiểm tra phí tổn và thu nhập của hoạt động.
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* Ưu điểm của chỉ tiêu ROI:

- Đồng nhất với phân tích tỷ lệ sinh lời vì đầu tư cho hoạt động là để đạt 

được một tỷ lệ sinh lời mong muốn.

- Là con số tương đối nên được dùng để so sánh giữa các trung tâm có

qui mô, tính chất hoạt động khác nhau.

- Khuyến khích mua, duy trì tài sản tạo lợi nhuận cao, loại bỏ tài sản 

không tạo mức lợi nhuận cần thiết.
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* Hạn chế của chỉ tiêu ROI:

- Phức tạp trong việc xác định chính xác các phần tử để tính tỷ lệ hoàn 
vốn đầu tư nên thực tế có các cách tính khác nhau, không thể chuẩn hóa.

- Nhà quản trị sẽ thu hẹp hoạt động để giảm tài sản nhằm tăng tỷ lệ hoàn 
vốn đầu tư nên có thể không phù hợp với chiến lược phát triển chung của 
doanh nghiệp.

- Nhà quản trị sẽ bỏ qua cơ hội đầu tư có lợi khác vì sợ tỷ lệ hoàn vốn 
đầu tư giảm, do tỷ lệ hoàn vốn đầu tư có khuynh hướng chú trọng đến sự
sinh lời ngắn hạn hơn là dài hạn.
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* Biện pháp tăng tỷ lệ hoàn vốn đầu tư:
- Tăng doanh thu để tăng lợi nhuận.

- Kiểm soát chi phí để tăng lợi nhuận.

- Giảm vốn hoạt động.

b. Lợi nhuận còn lại (RI):

Lợi nhuận còn lại là khoản chênh lệch giữa lợi nhuận trước thuế và lãi 
vay đạt được của trung tâm đầu tư và chi phí vốn hoạt động (mức hoàn 
vốn tối thiểu).

Mức hoàn vốn 
tối thiểu-LNTT và lãi vay 

(EBIT)=Lợi nhuận còn 
lại (RI)

Vốn hoạt động 
bình quânxTỷ lệ hoàn VĐT 

tối thiểu=Mức hoàn vốn 
tối thiểu
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* Ưu điểm của chỉ tiêu RI:

- Thúc đẩy nhà quản trị thực hiện nhiều cơ hội đầu tư mới vì tăng RI.

- Nhà quản trị hạn chế thu hẹp hoạt động để giảm tài sản nhằm tăng tỷ
lệ hoàn vốn đầu tư.

* Nhược điểm của chỉ tiêu RI: 
Chỉ tiêu RI phản ánh số tuyệt đối về lợi nhuận tăng thêm nên nó

không thể sử dụng để so sánh thành quả giữa các bộ phận có qui mô 
khác nhau vì những bộ phận có qui mô  lớn thường có khuynh hướng 
có lợi nhuận còn lại cao hơn. 

Do 2 chỉ tiêu ROI và RI đều có ưu nhược điểm riêng nên nhiều doanh 
nghiệp sử dụng cả 2 chỉ tiêu để đánh giá kết quả thực hiện của các trung 
tâm đầu tư.
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III. Baùo caùo boä phaän.
1. Khaùi nieäm: laø baùo caùo cuûa moät ñôn vò hay moät maët hoaït ñoäng 
trong moät toå chöùc doanh nghieäp maø nhaø quaûn trò caàn quan taâm, 
xem xeùt ñeå hoï coù theå kieåm soaùt vaø quaûn lyù chi phí, doanh thu cuûa 
boä phaän ñoù. 
2. Ñaëc ñieåm cuûa baùo caùo boä phaän.
- Thöôøng ñöôïc laäp theo caùch öùng xöû cuûa chi phí.
- Laäp ôû nhieàu möùc hoaït ñoäng hay phaïm vi khaùc nhau.
- Ñöôïc laäp nhaèm muïc ñích söû duïng trong noäi boä doanh nghieäp.
- Chi phí cuûa caùc boä phaän ñöôïc taùch thaønh chi phí kieåm soaùt ñöôïc 
vaø chi phí khoâng kieåm soaùt ñöôïc nhaèm taïo thuaän lôïi cho vieäc ñaùnh 
giaù traùch nhieäm cuûa quaûn lyù boä phaän.      
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- Trong baùo caùo boä phaän, nhöõng chi phí naøo lieân quan tröïc tieáp 
ñeán lôïi ích cuûa töøng boä phaän rieâng bieät thì tính tröïc tieáp cho boä
phaän ñoù.

Nhöõng chi phí phaùt sinh lieân quan ñeán lôïi ích cuûa nhieàu boä
phaän (chi phí chung) thì tuyø thuoäc vaøo tình hình cuï theå, tuyø thuoäc 
vaøo ñaëc ñieåm, yeâu caàu quaûn lyù, yeâu caàu veà ñaùnh giaù traùch nhieäm 
cuûa töøng doanh nghieäp maø coù theå phaân boå hoaëc khoâng phaân boå
caùc khoaûn chi phí chung naøy.

Vieäc xaùc ñònh keát quaû kinh doanh cuoái cuøng ôû töøng boä phaän laø
caàn thieát, tuy nhieân chæ neân phaân boå chi phí chung neáu xaùc ñònh 
ñöôïc tieâu thöùc thích hôïp ñeå phaân boå, coøn neáu khoâng tìm ra caùc 
tieâu thöùc phaân boå hôïp lyù thì khoâng nhaát thieát phaûi phaân boå caùc 
khoaûn chi phí chung naøy. 
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3. Caùc hình thöùc baùo caùo boä phaän.
- Baùo caùo boä phaän theo khu vöïc.
- Baùo caùo boä phaän theo ñôn vò.
- Baùo caùo boä phaän theo saûn phaåm.

Minh hoaï moät baùo caùo boä phaän theo khu vöïc.

1. Doanh thu
2. Bieán phí
3. SDÑP
4. Ñònh phí BP kieåm soaùt ñöôïc
5. Soá dö boä phaän kieåm soaùt ñöôïc
6. Ñònh phí BP khoâng kieåm soaùt ñöôïc
7. Soá dö boä phaän
8. Ñònh phí chung
9. Lôïi nhuaän

Chæ tieâu

200.000
168.000
32.000
18.000
14.000
16.000
(2.000)

500.000
330.000
170.000
50.000

120.000
40.000
80.000

300.000
192.000
108.000
33.000
75.000
22.000
53.000

1.000.000
690.000
310.000
101.000
209.000
78.000

131.000
58.000
73.000

Mieàn 
Nam

Mieàn 
Trung

Mieàn 
Baéc

Caùc boä phaän
Toaøn DN
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4. Taùc duïng cuûa baùo caùo boä phaän.

Baùo caùo boä phaän raát caàn thieát cho ngöôøi quaûn lyù trong vieäc 

phaân tích hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän trong toå chöùc, ñaùnh giaù

thaønh quaû cuûa boä phaän vaø ngöôøi quaûn lyù ôû töøng boä phaän cuõng nhö

treân phaïm vi toaøn doanh nghieäp. Thoâng qua phaân tích baùo caùo boä

phaän coù theå xaùc ñònh ñöôïc caùc maët toàn taïi vaø caùc khaû naêng coøn 

tieàm aån ôû töøng boä phaän trong toå chöùc, töø ñoù ñeà ra caùc bieän phaùp 

khaéc phuïc, caùc phöông aùn hoaït ñoäng cuõng nhö caùc quyeát ñònh 

kinh teá thích hôïp.
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5. So saùnh baùo caùo keát quaû kinh doanh.

a. Quan ñieåm veà ñònh phí saûn xuaát chung.

Coù 2 quan ñieåm veà ñònh phí saûn xuaát chung:

- Quan ñieåm cho raèng ñònh phí saûn xuaát chung laø chi phí saûn 
phaåm. Theo hoï thì nhöõng khoaûn ñònh phí saûn xuaát chung cuõng raát 
caàn thieát cho quaù trình saûn xuaát vaø phaàn naøo chòu aûnh höôûng cuûa 
möùc ñoä hoaït ñoäng neân coù tính chaát nhö bieán phí. Vì vaäy, chuùng 
phaûi ñöôïc tính vaøo töøng ñôn vò saûn phaåm. Hôn nöõa, hoï cho raèng 
chi phí naøy cuõng coù tieàm naêng coù ích trong töông lai vì haøng toàn 
kho coù theå baùn ñöôïc trong töông lai ñeå taïo ra doanh thu.
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- Nhöõng ngöôøi uûng hoä quan ñieåm ñònh phí saûn xuaát chung laø chi 
phí thôøi kì thì laïi cho raèng, ñònh phí saûn xuaát chung khoâng coù tieàm 
naêng coù ích trong töông lai. Lyù do hoï ñöa ra laø ñònh phí saûn xuaát 
chung phaùt sinh trong kì hieän haønh seõ khoâng theå traùnh khoûi trong 
kì tieáp theo. Ñònh phí saûn xuaát chung seõ phaùt sinh trong kì baát keå
möùc saûn xuaát laø bao nhieâu, traùi laïi, bieán phí saûn xuaát chung coù theå
traùnh ñöôïc.

b. So saùnh baùo caùo keát quaû kinh doanh theo 2 phöông phaùp toaøn 
boä vaø phöông phaùp tröïc tieáp.

Do coù 2 quan ñieåm khaùc nhau veà ñònh phí saûn xuaát chung neân 
cuõng coù 2 phöông phaùp xaùc ñònh chi phí saûn xuaát, ñoù laø phöông 
phaùp toaøn boä vaø phöông phaùp tröïc tieáp.
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Söï khaùc nhau giöõa 2 phöông phaùp ñöôïc phaân bieät cuï theå nhö sau:

- CPSX (CPSP) bao goàm caùc yeáu toá
CP: 
+ CPNVLTT
+ CPNCTT
+ Bieán phí SXC
- Ñònh phí SXC ñöôïc coi laø chi phí
thôøi kì.
- Khi saûn phaåm ñöôïc tieâu thuï, trong 
giaù voán haøng baùn khoâng coù ñònh phí
SXC.
- Trong giaù trò haøng toàn kho cuõng 
khoâng coù ñònh phí SXC vì ñònh phí
naøy ñöôïc coi laø chi phí thôøi kì neân 
ñöôïc haïch toaùn heát vaøo keát quaû trong 
kì.

- CPSX (CPSP) bao goàm caùc yeáu toá
CP: 
+ CPNVLTT
+ CPNCTT
+ CPSXC (Bieán phí + Ñònh phí)

- Khi saûn phaåm ñöôïc tieâu thuï, trong 
giaù voán haøng baùn coù ñònh phí SXC.

- Trong giaù trò haøng toàn kho cuõng coù
ñònh phí SXC. Ñònh phí naøy seõ ñöôïc 
löu kho cho ñeán khi saûn phaåm ñöôïc 
baùn ra.

Phöông phaùp tröïc tieápPhöông phaùp toaøn boä
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Töông öùng vôùi 2 phöông phaùp xaùc ñònh chi phí saûn xuaát ta coù 2 
caùch laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh:

BCKQKD theo phöông phaùp toaøn boä BCKQKD theo phöông phaùp tröïc 
tieáp

Soá tieàn
Doanh thu
(-) Giaù voán haøng baùn:

- Toàn ñaàu kì
- SX trong kì
- Toàn cuoái kì

Laõi goäp
(-) Chi phí baùn haøng&QLDN:

- Bieán phí BH & QL
- Ñònh phí BH & QL

Laõi thuaàn

Chæ tieâu
Doanh thu
(-) Bieán phí SX cuûa haøng 
baùn:

- Toàn ñaàu kì
- SX trong kì
- Toàn cuoái kì

(-) Bieán phí BH & QLDN:
Soá dö ñaûm phí
(-) Ñònh phí:

- Ñònh phí SXC
- Ñònh phí BH & QL

Laõi thuaàn

Soá tieànChæ tieâu
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CHCHÖÖÔNG ÔNG VV

DDÖÏÖÏ TOATOAÙÙNN
SASAÛÛN XUAN XUAÁÁT KINH DOANHT KINH DOANH
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I. Khaùi quaùt veà döï toaùn.

1. Kha1. Khaùùi niei nieääm.m.

DDöïöï toatoaùùn lan laøø ttíính toanh toaùùn chi tien chi tieáát nhat nhaèèm chm chææ roõ caroõ caùùch huy ch huy 
ññooääng vang vaøø ssöûöû duduïïng nguong nguoààn ln löïöïc dc döïöïa treân mua treân muïïc tieâu kec tieâu keáá hoahoaïïch ch 
xaxaùùc c ññònh trong tònh trong töøöøng thông thôøøi gian cui gian cuïï thetheåå. D. Döïöï toatoaùùn n ñöñöôôïïc biec bieååu u 
hiehieään dn dööôôùùi soi soáá llööôôïïng vang vaøø giagiaùù trò motrò moäät cat caùùch coch coùù heheää thothoááng.ng.
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2. Caùc loaïi döï toaùn saûn xuaát kinh doanh.

a. Döï toaùn saûn xuaát kinh doanh ngaén haïn: ñöñöôôïïc goc goïïi lai laøø ddöïöï toatoaùùn san saûûn n 
xuaxuaáát kinh doanh chut kinh doanh chuûû ññaaïïo.o.

LaLaøø ddöïöï toatoaùùn n ñöñöôôïïc lac laääp cho kyp cho kyøø kekeáá hoahoaïïch lach laøø 1 naêm va1 naêm vaøø ñöñöôôïïc chia ra c chia ra 
thathaøønh tnh töøöøng thông thôøøi kyi kyøø ngangaéén hôn lan hôn laøø ququùùi, thai, thaùùng. ng. 

DDöïöï toatoaùùn san saûûn xuan xuaáát kinh doanh ngat kinh doanh ngaéén han haïïn thn thööôôøøng lieân quan ng lieân quan ññeeáán n 
cacaùùc hoac hoaïït t ññooääng kinh doanh cung kinh doanh cuûûa doanh nghiea doanh nghieääp nhp nhöö: mua ha: mua haøøng, bang, baùùn n 
hahaøøng, sang, saûûn xuan xuaáát, thu, chi t, thu, chi ……

ÑÑaaëëc c ññieieååm cô bam cô baûûn cun cuûûa da döïöï toatoaùùn ngan ngaéén han haïïn lan laøø ñöñöôôïïc lac laääp hap haøøng naêm ng naêm 
trtrööôôùùc khi nieân c khi nieân ññooää kekeáá toatoaùùn ken keáát thut thuùùc, noc, noùù ññònh hònh hööôôùùng cho hoang cho hoaïït t ññooääng ng 
cucuûûa doanh nghiea doanh nghieääp trong naêm kep trong naêm keáá hoahoaïïch tiech tieááp theo.p theo.
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b. Döï toaùn SXKD daøi haïn: ñöñöôôïïc goc goïïi lai laøø ddöïöï toatoaùùn von voáán.n.

LaLaøø ddöïöï toatoaùùn n ñöñöôôïïc lac laääp lieân quan p lieân quan ññeeáán tan taøøi sai saûûn dan daøøi hai haïïn, loan, loaïïi tai taøøi sai saûûn n 
ñöñöôôïïc sc söûöû duduïïng vang vaøøo hoao hoaïït t ññooääng kinh doanh vang kinh doanh vaøø tataïïo ra lôo ra lôïïi nhuai nhuaään thn thööôôøøng ng 
vvööôôïït  qua 1 naêm. Do vat  qua 1 naêm. Do vaääy, dy, döïöï toatoaùùn nan naøøy lay laøø vievieääc sac saéép xep xeááp cap caùùc nguoc nguoààn n 
llöïöïc vec veàà tietieààn n ññeeåå thu thu ñöñöôôïïc lôc lôïïi nhuai nhuaään dn döïöï kiekieáán trong tn trong tööông lai nhieông lai nhieààu u 
naêm.naêm.

ÑÑaaëëc c ññieieååm cô bam cô baûûn cun cuûûa da döïöï toatoaùùn dan daøøi hai haïïn lan laøø::

+ Lô+ Lôïïi nhuai nhuaään dn döïöï kiekieáán lôn lôùùn.n.

+ M+ Möùöùc c ññooää ruruûûi ro cao.i ro cao.

+ Thô+ Thôøøi i ññieieååm m ñöñöa voa voáán van vaøøo hoao hoaïït t ññooääng, thông, thôøøi gian thu hoi gian thu hoàài voi voáánn
vavaøø thôthôøøi i ññieieååm thu lôm thu lôïïi nhuai nhuaään dn döïöï kiekieáán tn tööông ông ññooáái dai daøøi.i.
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c. Döï toaùn saûn xuaát kinh doanh linh hoaït.

LaLaøø ddöïöï toatoaùùn n ñöñöôôïïc lac laääp tp tööông ông öùöùng vông vôùùi nhiei nhieààu mu möùöùc hoac hoaïït t ññooääng khang khaùùc c 
nhau. Dnhau. Döïöï toatoaùùn linh hoan linh hoaïït t ñöñöôôïïc lac laääp theo mop theo moáái quan hei quan heää vôvôùùi quai quaùù trtrìình nh 
hoahoaïït t ññooääng, giung, giuùùp chup chuùùng ta xang ta xaùùc c ññònh chi phònh chi phíí ttööông ông öùöùng vông vôùùi cai caùùc mc möùöùc c 
ññooää, pha, phaïïm vi hoam vi hoaïït t ññooääng khang khaùùc nhau.c nhau.

Thoâng thThoâng thööôôøøng, dng, döïöï toatoaùùn linh hoan linh hoaïït t ñöñöôôïïc lac laääp ôp ôûû 3 m3 möùöùc c ññooää cô bacô baûûn lan laøø::

+ M+ Möùöùc c ññooää hoahoaïït t ññooääng bng bìình thnh thööôôøøng.ng.

+ M+ Möùöùc c ññooää hoahoaïït t ññooääng khang khaûû quan nhaquan nhaáát.t.

+ M+ Möùöùc c ññooää hoahoaïït t ññooääng bang baáát lôt lôïïi nhai nhaáát.t.
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2. Caùc moâ hình laäp döï toaùn.

Vieäc laäp döï toaùn döïa treân cô sôû caùc moâ hình thoâng tin sau:

Moâ hình 1: Moâ hình thoâng tin 1 xuoáng.

- Trình töï: Theo moâ hình naøy, caùc chæ tieâu döï toaùn ñöôïc ñònh ra töø
ban quaûn lyù caáp cao nhaát cuûa ñôn vò, xeùt duyeät thoâng qua cho caùc 
caáp trung gian, treân cô sôû ñoù caáp trung gian xeùt duyeät thoâng qua 
cho caáp cô sôû.

- Öu ñieåm: Tieát kieäm thôøi gian vaø chi phí.

- Nhöôïc ñieåm: Mang tính aùp ñaët töø treân xuoáng, do vaäy, ñoøi hoûi 
quaûn lyù caáp cao phaûi coù taàm nhìn toång quaùt, toaøn dieän vaø chi tieát 
veà moïi maët hoaït ñoäng cuûa ñôn vò.
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Moâ hình 2: Moâ hình thoâng tin 2 xuoáng, 1 leân.
- Trình töï:
+ Caùc chæ tieâu döï toaùn ñöôïc döï thaûo bôûi ban quaûn lyù caáp cao nhaát trong ñôn vò, 
sau ñoù phaân boå cho caùc ñôn vò trung gian. Treân cô sôû ñoù caáp trung gian phaân boå
cho caùc ñôn vò caáp cô sôû.
+ Quaûn lyù caáp cô sôû caên cöù vaøo caùc chæ tieâu döï thaûo vaø khaû naêng, ñieàu kieän cuûa 
mình ñeå xaùc ñònh chæ tieâu döï toaùn coù theå thöïc hieän ñöôïc vaø trình leân caáp trung 
gian.
+ Quaûn lyù caáp trung gian toång hôïp caùc chæ tieâu döï toaùn töø caáp cô sôû keát hôïp vôùi 
moät taàm nhìn toång quaùt, toaøn dieän veà hoaït ñoäng cuûa caáp cô sôû ñeå xaùc ñònh chæ
tieâu döï toaùn coù theå thöïc hieän ñöôïc ôû boä phaän mình vaø trình leân quaûn lyù caáp cao.
+ Treân cô sôû toång hôïp caùc chæ tieâu döï toaùn töø caùc caáp trung gian, keát hôïp vôùi 
taàm nhìn toaøn dieän veà toaøn boä hoaït ñoäng cuûa toå chöùc vaø höôùng ñeán muïc tieâu 
chung cuûa toå chöùc, quaûn lyù caáp cao seõ quyeát ñònh chæ tieâu döï toaùn chính thöùc 
cho caáp trung gian, treân cô sôû ñoù caáp trung gian quyeát ñònh chæ tieâu döï toaùn 
chính thöùc cho caáp cô sôû.
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- Öu ñieåm: 

+ Taän duïng ñöôïc naêng löïc vaø kinh nghieäm cuûa quaûn lyù caùc caáp 
trong quaù trình laäp döï toaùn. 

+ Döï toaùn coù tính khaû thi cao vì noù döïa treân khaû naêng vaø ñieàu kieän 
cuï theå cuûa caùc caáp trong doanh nghieäp.

- Nhöôïc ñieåm: Thôøi gian laäp döï toaùn daøi vaø phaùt sinh nhieàu chi 
phí.
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Moâ hình 3: Moâ hình thoâng tin 1 leân, 1 xuoáng.
- Trình töï: Theo moâ hình naøy, döï toaùn seõ laäp töø caáp thaáp nhaát ñeán 
caáp cao nhaát.
+ Quaûn lyù caáp cô sôû caên cöù vaøo khaû naêng vaø ñieàu kieän cuûa mình 
ñeå laäp caùc chæ tieâu döï toaùn vaø trình leân caáp trung gian.
+ Caáp trung gian toång hôïp caùc chæ tieâu töø caùc caáp cô sôû vaø trình 
leân quaûn lyù caáp cao.
+ Treân cô sôû toång hôïp caùc chæ tieâu döï toaùn töø caùc caáp trung gian, 
keát hôïp vôùi taàm nhìn toaøn dieän veà toaøn boä hoaït ñoäng cuûa toå chöùc 
vaø höôùng ñeán muïc tieâu chung cuûa toå chöùc, quaûn lyù caáp cao seõ 
quyeát ñònh chæ tieâu döï toaùn chính thöùc cho caáp trung gian, treân cô 
sôû ñoù caáp trung gian quyeát ñònh chæ tieâu döï toaùn chính thöùc cho 
caáp cô sôû.
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- Öu ñieåm: Toán ít thôøi gian vaø chi phí.

- Nhöôïc ñieåm: Döï toaùn ñöôïc laäp xuaát phaùt töø caáp cô sôû neân hoï coù

xu höôùng laø xaùc laäp caùc chæ tieâu döï toaùn döôùi möùc khaû naêng vaø

ñieàu kieän cuûa mình ñeå deã daøng hoaøn thaønh caùc chæ tieâu döï toaùn, 

do vaäy coù theå khoâng khai thaùc heát khaû naêng tieàm taøng cuûa ñôn vò.
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3. Taùc duïng cuûa döï toaùn.
- Taùc duïng lôùn nhaát ñoái vôùi nhaø quaûn trò laø cung caáp thoâng tin moät caùch coù

heä thoáng toaøn boä keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp ôû töøng giai 
ñoaïn, töøng thôøi kyø.

- Xaùc ñònh caùc muïc tieâu cuï theå cho töøng chæ tieâu trong töøng thôøi kyø keá hoaïch 
cuûa töøng boä phaän trong DN, cuõng nhö toaøn doanh nghieäp ñeå laøm caên cöù ñaùnh 
giaù thöïc hieän sau naøy.

- Döï ñoaùn tröôùc nhöõng khoù khaên khi chuùng chöa xaûy ra ñeå coù phöông aùn ñoái 
phoù kòp thôøi vaø ñuùng ñaén.

- Keát hôïp toaøn boä hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp baèng caùc keá hoaïch cuûa töøng 
boä phaän khaùc nhau, nhôø vaäy döï toaùn ñaûm baûo cho caùc keá hoaïch cuûa töøng boä
phaän phuø hôïp vôùi muïc tieâu chung cuûa doanh nghieäp. 

- Laø cô sôû ñeå phaân tích bieán ñoäng chi phí saûn xuaát kinh doanh trong kì thöïc 
hieän, coù taùc duïng tích cöïc cho quaù trình döï toaùn kì sau.

Toùm laïi: Döï toaùn laø moät coâng cuï ñeå laøm cho keá hoaïch coù hieäu quaû vaø cung 
caáp heä thoáng thoâng tin ñeå theo doõi hoaït ñoäng kinh doanh coù vaän haønh theo 
ñuùng muïc tieâu hay khoâng.
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II. Ñònh möùc chi phí.

1. Khaùi nieäm.

-- ÑÑònh mònh möùöùc chi phc chi phíí sasaûûn xuan xuaáátt:: LaLaøø biebieååu hieu hieään ban baèèng tieng tieààn nhn nhööõng hao õng hao 
phphíí veveàà lao lao ññooääng song soááng vang vaøø lao lao ññooääng vang vaäät hot hoùùa theo tieâu chuaa theo tieâu chuaåån n ññeeåå sasaûûn n 
xuaxuaáát ra mot ra moäät t ññôn vò saôn vò saûûn phan phaååm ôm ôûû ññieieààu kieu kieään hoan hoaïït t ññoâng kinh doanh oâng kinh doanh 
bbìình thnh thööôôøøng.ng.

-- ÑÑònh mònh möùöùc chi phc chi phíí sasaûûn xuan xuaáát kinh doanht kinh doanh:: LaLaøø nhnhööõng hao phõng hao phíí veveàà lao lao 
ññooääng song soááng vang vaøø lao  lao  ññooääng vang vaäät hot hoùùa theo tieâu chuaa theo tieâu chuaåån n ññeeåå sasaûûn xuan xuaáát vat vaøø tieâu tieâu 
thuthuïï momoäät t ññôn vò saôn vò saûûn phan phaååm ôm ôûû ññieieààu kieu kieään san saûûn xuan xuaáát kinh doanh bt kinh doanh bìình nh 
ththööôôøøng.ng.
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ÑÑònh mònh möùöùc chi phc chi phíí ñöñöôôïïc xaây dc xaây döïöïng tng töøöø 2 ye2 yeááu tou toáá::

-- ÑÑònh mònh möùöùc lc lööôôïïngng: pha: phaûûn an aùùnh sonh soáá llööôôïïng cang caùùc c ññôn vò ôn vò ññaaààu vau vaøøo so söûöû duduïïng ng 

ññeeåå tataïïo neân 1 o neân 1 ññôn vò saôn vò saûûn phan phaååm m ññaaààu ra.u ra.

-- ÑÑònh mònh möùöùc giac giaùù: pha: phaûûn an aùùnh gianh giaùù bbìình quaân cunh quaân cuûûa 1 a 1 ññôn vò ôn vò ññaaààu vau vaøøo.o.

Ñònh möùc chi phí =  (Ñònh möùc löôïng x Ñònh möùc giaù)
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2. Caùc loaïi ñònh möùc. (coù 2 loaïi ñònh möùc)
- Ñònh möùc lyù töôûng: laø ñònh möùc ñöôïc xaây döïng trong ñieàu kieän 
hoaït ñoäng toái öu nhaát:
- Khoâng cho pheùp baát kì moät söï giaùn ñoaïn naøo trong quaù trình saûn 
xuaát;
- Maùy moùc thieát bò laøm vieäc lieân tuïc.
- Nguyeân vaät lieäu ñaït tieâu chuaån.
- Ñoøi hoûi trình ñoä laønh ngheà cao cuûa ngöôøi lao ñoäng vaø söï coá gaéng 
toái ña trong suoát quaù trình laøm vieäc.

Ñònh möùc naøy ñöôïc ñöa ra ñeå coâ laäp xem xeùt laøm cô sôû xaây 
döïng ñònh möùc thöïc hieän vaø höôùng quaù trình thöïc hieän ñeán ñònh 
möùc naøy.
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-Ñònh möùc thöïc hieän: laø ñònh möùc ñöôïc xaây döïng trong ñieàu kieän 
trung bình tieân tieán:

- Vôùi söï laøm vieäc bình thöôøng cuûa maùy moùc thieát bò.

- Nguyeân lieäu ñaït tieâu chuaån.

- Trình ñoä laønh ngheà vaø söï coá gaéng nhaát ñònh cuûa ngöôøi lao ñoäng 
coù theå ñaït ñöôïc ñònh möùc naøy. 

Ñònh möùc naøy laø cô sôû ñeå xaây döïng döï toaùn, phaân tích chi phí, 
ñaùnh giaù traùch nhieäm cuûa caùc boä phaän, caù nhaân trong toå chöùc. 
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3. Phöông phaùp xaây döïng ñònh möùc chi phí.
Coù 2 phöông phöông phaùp cô baûn ñeå xaây döïng ñònh möùùc chi phí laø

phöông phaùp thoáng keâ kinh nghieäm vaø phaân tích kinh teá kyõ thuaät.
- Phöông phaùp thoáng keâ kinh nghieäm: ph.phaùp naøy döïa treân cô sôû thoáng 
keâ soá lieäu thöïc teá saûn xuaát kinh doanh ôû nhieàu kì keá toaùn tröôùc ñoù.

+ Caên cöù soá lieäu thoáng keâ veà soá löôïng caùc yeáu toá ñaàu vaøo bình quaân 
cuûa caùc kì tröôùc ñeå saûn xuaát moät ñôn vò saûn phaåm ñaàu ra, keát hôïp vôùi 
caùc bieän phaùp quaûn lyù söû duïng ñeå xaây döïng ñònh möùc löôïng.

+ Caên cöù vaøo möùc ñoä bieán ñoäng cuûa giaù bình quaân caùc kì tröôùc, tình 
hình thò tröôøng vaø caùc quyeát ñònh toàn kho ñeå xaùc ñònh ñònh möùc giaù.
- Phöông phaùp phaân tích kinh teá kyõ thuaät: phöông phaùp naøy döïa treân cô 
sôû tröïc tieáp phaân tích thieát keá cuûa saûn phaåm, tình hình maùy moùc thieát bò, 
phaân tích quy trình coâng ngheä saûn xuaát, haønh vi saûn xuaát, bieän phaùp 
quaûn lyù saûn xuaát … ñeå xaây döïng ñònh möùc chi phí.
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Trong thTrong thöïöïc tec teáá,, ngngööôôøøi ta si ta söûöû duduïïng ng ññooààng thông thôøøi cai caûû 2 ph2 phööông phaông phaùùp p 
treân trong quatreân trong quaùù trtrìình xaây dnh xaây döïöïng ng ññònh mònh möùöùc.c.

ÑÑeeåå xaây dxaây döïöïng ng ññònh mònh möùöùc moc moäät cat caùùch tieân tiech tieân tieáán hôn hôïïp lyp lyùù, , ññooøøi hoi hoûûi ngi ngööôôøøi i 
xaây dxaây döïöïng ng ññònh mònh möùöùc phac phaûûi coi coùù trtrìình nh ññooää chuyeân moân nghiechuyeân moân nghieääp vup vuïï; co; coùù
kinh nghiekinh nghieääm vem veàà llóónh vnh vöïöïc hoac hoaïït t ññooääng; cong; coùù tinh thatinh thaààn tran traùùch nhiech nhieääm cao m cao 
ññooáái vôi vôùùi chai chaáát lt lööôôïïng vang vaøø giagiaùù cacaûû sasaûûn phan phaååm; m; ññooààng thông thôøøi phai phaûûi tuaân thui tuaân thuûû
nguyeân tanguyeân taééc nhc nhöö sau:sau:

+ Pha+ Phaûûi tiei tieáán han haøønh phaân tnh phaân tíích moch moäät cat caùùch chi tiech chi tieáát nht nhööõng keõng keáát quat quaûû ññaaïït t 
ñöñöôôïïc trong quac trong quaùù khkhöùöù..

+ Xa+ Xaùùc c ññònh caònh caùùc nguyeân nhaân chuc nguyeân nhaân chuûû quan, khaquan, khaùùch quan tach quan taùùc c ññooääng ng 
ññeeáán ken keáát quat quaûû ññooùù..

+ Xem xe+ Xem xeùùt vet veàà nhnhööõng thay õng thay ññooååi vei veàà ññieieààu kieu kieään kinh ten kinh teáá, kyõ thua, kyõ thuaäät quat quaûûn n 
lylyùù trong ttrong tööông lai ông lai ññeeåå ññieieààu chu chæænh bonh boåå sung sung ññònh mònh möùöùc cho phuc cho phuøø hôhôïïp.p.
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4. Ñònh möùc caùc khoaûn muïc chi phí.
a. Ñònh möùc chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp.

ÑÑònh mònh möùöùc chi phc chi phíí NVL  bao goNVL  bao goààm m ññònh mònh möùöùc vec veàà llööôôïïng vang vaøø giagiaùù..
-- ÑÑònh mònh möùöùc lc lööôôïïng nguyeân vang nguyeân vaäät liet lieääuu:: PhaPhaûûn an aùùnh sonh soáá llööôôïïng NVL ng NVL ññaaààu vau vaøøo o 
bbìình quaân nh quaân ññeeåå sasaûûn xuan xuaáát mot moäät t ññôn vò saôn vò saûûn phan phaååm, bao gom, bao goààm:m:

+ So+ Soáá llööôôïïng nguyeân vang nguyeân vaäät liet lieääu cho nhu cau cho nhu caààu sau saûûn xuan xuaáát cô bat cô baûûn.n.
+ So+ Soáá llööôôïïng nguyeân vang nguyeân vaäät liet lieääu hao huu hao huïït cho phet cho pheùùp trong sap trong saûûn xuan xuaáát.t.
+ So+ Soáá llööôôïïng nguyeân vang nguyeân vaäät liet lieääu hu höö hohoûûng trong sang trong saûûn xuan xuaáát.t.

-- ÑÑònh mònh möùöùc giac giaùù nguyeân vanguyeân vaäät liet lieääuu:: PhaPhaûûn an aùùnh nh ññôn giaôn giaùù bbìình quaân cunh quaân cuûûa a 
momoäät t ññôn vò nguyeân vaôn vò nguyeân vaäät liet lieääu, bao gou, bao goààm:m:

+ Gia+ Giaùù mua nguyeân vamua nguyeân vaäät liet lieääu theo hou theo hoùùa a ññôn.ôn.
+ Chi ph+ Chi phíí thu mua NVL: chi phthu mua NVL: chi phíí vavaään chuyen chuyeåån, bon, boáác dôõ, lc dôõ, lööu kho u kho ……
+ Tr+ Tröøöø cacaùùc khoac khoaûûn chien chieáát khat khaááu thu thööông maông maïïi, giai, giaûûm giam giaùù..
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b. Ñònh möùc chi phí nhaân coâng tröïc tieáp.
ÑÑònh mònh möùöùc chi phc chi phíí NCTT bao goNCTT bao goààm 2 yem 2 yeááu tou toáá: : ññ.m.möùöùc lc lööôôïïng thông thôøøi gian i gian 

ññeeåå sasaûûn xuan xuaáát mot moäät t ññ.vò sa.vò saûûn phan phaååm vam vaøø ññ.m.möùöùc giac giaùù cho mocho moäät t ññ.vò thô.vò thôøøi gian.i gian.
-- ÑÑònh mònh möùöùc lc lööôôïïng thông thôøøi giani gian:: phaphaûûn an aùùnh sonh soáá llööôôïïng thông thôøøi gian bi gian bìình quaân nh quaân 
(giô(giôøø, phu, phuùùt) t) ññeeåå sasaûûn xuan xuaáát ra mot ra moäät t ññôn vò saôn vò saûûn phan phaååm hoam hoaëëc moc moäät coâng t coâng ññoaoaïïn n 
sasaûûn xuan xuaáát sat saûûn phan phaååm, bao gom, bao goààm:m:

+ Thô+ Thôøøi gian cho nhu cai gian cho nhu caààu sau saûûn xuan xuaáát cô bat cô baûûn.n.
+ Thô+ Thôøøi gian cho vai gian cho vaään han haøønh manh maùùy moy moùùc thiec thieáát bò.t bò.
+ Th.gian ng+ Th.gian ngöøöøng nghng nghææ hôhôïïp lp líí cucuûûa maa maùùy moy moùùc thiec thieáát bò, ngt bò, ngööôôøøi lao i lao ññooääng. ng. 
+ Thô+ Thôøøi gian cho si gian cho söûöûa cha chööõa saõa saûûn phan phaååm.m.

-- ÑÑònh mònh möùöùc giac giaùù cucuûûa a ññôn vò thôôn vò thôøøi giani gian:: phaphaûûn an aùùnh chi phnh chi phíí nhaân coâng nhaân coâng 
tratraûû cho mocho moäät t ññôn vò thôôn vò thôøøi gian (giôi gian (giôøø, phu, phuùùt), bao got), bao goààm: m: 

+ Tie+ Tieààn ln lööông cô baông cô baûûn cho mon cho moäät t ññôn vò thôôn vò thôøøi gian. i gian. 
+ Tie+ Tieààn ln lööông phuông phuïï, ca, caùùc khoac khoaûûn phun phuïï cacaááp lp lööông. ông. 
+ Ca+ Caùùc khoac khoaûûn trn tríích vech veàà babaûûo hieo hieååm xaõ hom xaõ hoääi, bai, baûûo hieo hieååm y tem y teáá, ba, baûûo hieo hieååm tham thaáát t 

nghienghieääp, kinh php, kinh phíí coâng coâng ññoaoaøøn theo tn theo tææ leleää quy quy ññònh.ònh.
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Trong trTrong trööôôøøng hông hôïïp quy trp quy trìình sanh saûûn xuan xuaáát sat saûûn phan phaååm phm phöùöùc tac taïïp, trap, traûûi qua i qua 

nhienhieààu coâng u coâng ññoaoaïïn, san, saûûn phan phaååm sam saûûn xuan xuaáát cot coùù thetheåå giagiaùùn n ññoaoaïïn ven veàà mamaëët kyõ t kyõ 

thuathuaäät, yeâu cat, yeâu caààu quau quaûûn lyn lyùù tataùùch rieâng cho tch rieâng cho töøöøng coâng ng coâng ññoaoaïïn tn tööông ông öùöùng ng 

vôvôùùi cai caùùc trc trìình nh ññooää kyõ thuakyõ thuaäät pht phöùöùc tac taïïp khap khaùùc nhau thc nhau thìì cocoùù thetheåå ññònh mònh möùöùc c 

chi phchi phíí cho tcho töøöøng coâng ng coâng ññoaoaïïn san saûûn xuan xuaáát. Sau t. Sau ññooùù, to, toåång hông hôïïp chi php chi phíí cucuûûa a 

cacaùùc coâng c coâng ññoaoaïïn san saûûn xuan xuaáát  sat  saûûn phan phaååm m ññeeåå xaxaùùc c ññònh ònh ññònh mònh möùöùc chi phc chi phíí

cho mocho moäät t ññôn vò saôn vò saûûn phan phaååm.m.
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c. Ñònh möùc chi phí saûn xuaát chung.

Chi phí saûn xuaát chung theo moâ hình öùng xöû chi phí ñöôïc chia 
laøm bieán phí vaø ñònh phí saûn xuaát chung.

 ÑÑònh mònh möùöùc biec bieáán phn phíí sasaûûn xuan xuaáát chung.t chung.

BieBieáán phn phíí sasaûûn xuan xuaáát chung lat chung laøø cacaùùc chi phc chi phíí cacaààn thien thieáát khat khaùùc cho quac cho quaùù
trtrìình sanh saûûn xuan xuaáát, biet, bieáán n ññooääng tng tææ leleää vôvôùùi mi möùöùc c ññooää hoahoaïït t ññooääng.ng.

BieBieáán phn phíí sasaûûn xuan xuaáát chung cot chung coùù thetheåå lieân quan trlieân quan tröïöïc tiec tieááp p ññeeáán mon moäät loat loaïïi i 
sasaûûn phan phaååm hoam hoaëëc lieân quan giac lieân quan giaùùn tien tieááp p ññeeáán nhien nhieààu loau loaïïi sai saûûn phan phaååm.m.

Tuesday, April 12, 2011

Baøi giaûng Keá toaùn quaûn trò

+ Neáu bieán phí saûn xuaát chung lieân quan tröïc tieáp ñeán töøng saûn 
phaåm, chieám tæ troïng lôùn trong chi phí saûn xuaát: thì xaây döïng ñònh 
möùc veà löôïng, giaù cho töøng yeáu toá bieán phí SXC töông töï nhö chi 
phí nguyeân vaät lieäu hoaëc chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Ñ.möùc b.phí SXC (theo töøng yeáu toá CP) = Ñ.möùc löôïng x Ñ.möùc giaù

+ Neáu bieán phí saûn xuaát chung bao goàm nhieàu loaïi, lieân quan 
ñeán nhieàu saûn phaåm, chieám tæ troïng khoâng lôùn trong chi phí saûn 
xuaát: Caên cöù vaøo keát quaû thoáng keâ bieán phí SXC, bieán phí tröïc tieáp 
cuûa caùc kì keá toaùn tröôùc ñeå xaùc ñònh tæ leä bieán phí saûn xuaát chung 
treân bieán phí tröïc tieáp  bình quaân cuûa caùc kì tröôùc. 

Ñ.möùc b.phí SXC = Ñ.möùc b.phí tröïc tieáp x Tyû leä b.phí SXC
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 ÑÑònh mònh möùöùc c ññònh phònh phíí sasaûûn xuan xuaáát chung.t chung.

-- Caên cCaên cöùöù vavaøøo do döïöï toatoaùùn n ññònh phònh phíí sasaûûn xuan xuaáát chung hat chung haèèng naêm.ng naêm.

-- Caên cCaên cöùöù vavaøøo tieâu tho tieâu thöùöùc phaân boc phaân boåå ññònh phònh phíí sasaûûn xuan xuaáát chungt chung
(so(soáá giôgiôøø mamaùùy, soy, soáá giôgiôøø lao lao ññooääng, chi phng, chi phíí trtröïöïc tiec tieááp, p, ……).).

-- XaXaùùc c ññònh ònh ÑÑôn giaôn giaùù phaân bophaân boåå ññònh phònh phíí sasaûûn xuan xuaáát chung.t chung.

Toång möùc hoaït ñoäng trong naêm
cuûa caên cöù phaân boå

Döï toaùn ñònh phí SXC trong naêm
=Ñôn giaù phaân boå

ñònh phí SXC

Ñôn giaù phaân boå
ñònh phí SXCxMöùc hoaït ñoäng 

cho 1 SPSX=Ñònh möùc ñònh phí
SXC cho 1 SP

Tuesday, April 12, 2011

Baøi giaûng Keá toaùn quaûn trò

d. Ñònh möùc chi phí baùn haøng vaø chi phí QLDN.

ÑÑònh mònh möùöùc chi phc chi phíí babaùùn han haøøng vang vaøø chi phchi phíí quaquaûûn lyn lyùù doanh nghiedoanh nghieääp p 

ñöñöôôïïc xac xaùùc c ññònh tònh tööông tông töïöï nhnhöö ññònh mònh möùöùc chi phc chi phíí sasaûûn xuan xuaáát chung. t chung. 
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Döï toaùn tieâu thuï

Sô ñoà bieåu dieãn moái quan heä giöõa caùc baûng döï toaùn

Döï toaùn CPQLDN Döï toaùn CPBH
Döï toaùn saûn xuaát

Döï toaùn 
CPNVLTT

Döï toaùn 
CPNCTT

Döï toaùn 
CPSXC

Döï toaùn BCÑKT

Döï toaùn tieàn 
maët

Döï toaùn BCKQKD

III. Phöông phaùp laäp döï toaùn.
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1. Döï toaùn tieâu thuï.
Döï toaùn tieâu thuï laø döï toaùn khôûi ñaàu vaø laø cô sôû cho moïi döï toaùn. 
Do vaäy, döï toaùn naøy phaûi ñöôïc laäp moät caùch chính xaùc, tieân tieán phuø

hôïp vôùi khaû naêng vaø ñieàu kieän cuûa doanh nghieäp.
Döï toaùn tieâu thuï coù yù nghóa raát lôùn ñeán vieäc ñònh höôùng caùc hoaït 

ñoäng, chæ ñaïo ñieàu haønh quaù trình saûn xuaát kinh doanh, tieát kieäm chi phí
vaø naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng SXKD trong DN.

Ñeå laäp döï toaùn tieâu thuï phaûi döïa treân nhöõng cô sôû sau:
+ Tình hình tieâu thuï ôû caùc kì keá toaùn tröôùc.
+ Chu kì saûn xuaát kinh doanh, tieâu thuï saûn phaåm.
+ Chính saùch giaù caû saûn phaåm, khaû naêng môû roäng thò tröôøng tieâu thuï.
+ Chính saùch quaûng caùo, khuyeán maõi.
+ Xu höôùng phaùt trieån theá maïnh cuûa ngaønh, lónh vöïc ñôn vò hoaït ñoäng.
+ Thu nhaäp cuûa ngöôøi tieâu duøng.
+ Caùc chính saùch, cheá ñoä, theå leä cuûa Nhaø nöôùc.
+ Döï kieán nhöõng bieán ñoäng veà kinh teá, xaõ hoäi trong vaø ngoaøi nöôùc.
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DDöïöï toatoaùùn tieâu thun tieâu thuïï cocoøøn ken keøøm theo bam theo baûûng dng döïöï toatoaùùn son soáá tietieààn thu n thu ñöñöôôïïc c 
trong ttrong töøöøng kng kìì caên ccaên cöùöù treân sotreân soáá ddöïöï kiekieáán thu n thu ñöñöôôïïc; c; bôbôûûi vi vìì, doanh thu , doanh thu 
cucuûûa 1 ka 1 kìì ththööôôøøng ng ñöñöôôïïc khac khaùùch hach haøøng trang traûû trong nhietrong nhieààu ku kìì tutuøøy theo y theo 
phphööông thông thöùöùc thanh toac thanh toaùùn van vaøø thôthôøøi hai haïïn thanh toan thanh toaùùn ghi trong hôn ghi trong hôïïp p 
ññooààng. ng. 

BaBaûûng dng döïöï kiekieáán lòch thu tien lòch thu tieààn n ñöñöôôïïc xaây dc xaây döïöïng cong coøøn n ññeeåå lalaøøm cô sôm cô sôûû cho cho 
vievieääc lac laääp dp döïöï toatoaùùn tien tieààn man maëët sau nat sau naøøy.y.

CaCaùùch tch tíính canh caùùc chc chææ tieâu trong batieâu trong baûûng dng döïöï toatoaùùn tieâu thun tieâu thuïï..

Ñôn giaù baùnxDöï toaùn saûn 
phaåm tieâu thuï=Döï toaùn 

doanh thu 

Döï toaùn DTBH thu
ñöôïc baèng tieàn trong kyø+Soá tieàn nôï kyø tröôùc

thu ñöôïc ôû kyø naøy=Döï toaùn soá tieàn 
thu ñöôïc trong kyø
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2. Döï toaùn saûn xuaát. 

Saûn xuaát phaûi ñaùp öùng cho nhu caàu tieâu thuï ñoàng thôøi phaûi ñaûm 
baûo möùc toàn kho saûn phaåm toái thieåu caàn thieát ñaûm baûo cho quaù
trình tieâu thuï lieân tuïc.    

KLSP toàn 
kho ñaàu kyø= -

KLSP toàn 
kho cuoái kyø

+
KLSP 

tieâu thuï
Döï toaùn KLSP 

caàn SX

Möùc toàn kho saûn phaåm cuoái kì tuøy thuoäc chuû yeáu vaøo chu kì saûn 
xuaát saûn phaåm. Chu kì saûn xuaát saûn phaåm caøng daøi thì toàn kho saûn 
phaåm caøng lôùn vaø ngöôïc laïi. 

KLSP toàn kho CK = % KLSP tieâu thuï kì sau.
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3. Döï toaùn chi phí NVLTT vaø chi phí mua NVL.
BaBaûûng dng döïöï toatoaùùn nan naøøy seõ try seõ trìình banh baøøy cay caùùc chc chææ tieâu tieâu ñöñöôôïïc tc tíính toanh toaùùn nhn nhöö sau:sau:

Ñ/m giaùxKLNVLTT caàn 
mua trong kyø=Chi phí mua NVL 

trong kyø

-KLNVLTT caàn 
mua trong kì

KLNVLTT 
toàn ñaàu kì

KLNVLTT 
toàn cuoái kì

+
KLNVLTT caàn 
cho saûn xuaát

=

Ñònh möùc löôïngxKLSP caàn saûn 
xuaát trong kyø=KLNVLTT caàn 

cho saûn xuaát 

KLNVLTT caàn cho 
saûn xuaát kì sau

x%=KLNVLTT toàn 
cuoái kyø

Ñ/m giaùx
KLNVLTT caàn 
cho saûn xuaát

=CPNVLTT
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ÑÑooààààng thông thôøøi vôi vôùùi di döïöï toatoaùùn chi phn chi phíí NVLTT vaNVLTT vaøø chi phchi phíí mua NVL, mua NVL, 

ddöïöï toatoaùùn chi tien chi tieààn mua NVL cuõng n mua NVL cuõng ñöñöôôïïc thc thöïöïc hiec hieään. Caên cn. Caên cöùöù vavaøøo o 

chchíính sanh saùùch bach baùùn han haøøng cung cuûûa nhaa nhaøø cung cacung caááp, doanh nghiep, doanh nghieääp kep keáát t 

hôhôïïp lap laääp dp döïïöïï toatoaùùn lòch thanh toan lòch thanh toaùùn chi phn chi phíí mua nguyeân vamua nguyeân vaäät liet lieääu u 

ññeeåå lalaøøm cô sôm cô sôûû lalaääp dp döïöï toatoaùùn tien tieààn man maëët sau nat sau naøøy.y.

Soá tieàn phaûi traû
töø CP mua trong

kyø naøy
+

Soá tieàn nôï nhaø cung 
caáp kyø tröôùc phaûi traû

trong kyø naøy
=

Döï toaùn tieàn 
thanh toaùn cho nhaø
cung caáp trong kyø
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4. Döï toaùn chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

Caên cCaên cöùöù vavaøøo do döïöï toatoaùùn khon khoáái li lööôôïïng sang saûûn phan phaååm sam saûûn xuan xuaáát, t, ññònh ònh 
mmöùöùc thôc thôøøi gian sai gian saûûn xuan xuaáát cho mot cho moäät t ññôn vò saôn vò saûûn phan phaååm m ññeeåå xaxaùùc c ññònh ònh 
nhu canhu caààu thôu thôøøi gian cai gian caààn thien thieáát cho sat cho saûûn xuan xuaáát sat saûûn phan phaååm. m. ÑÑooààng thông thôøøi i 
caên ccaên cöùöù vavaøøo o ññònh mònh möùöùc c ññôn giaôn giaùù cho 1 cho 1 ññôn vò thôôn vò thôøøi gian i gian ññeeåå lalaääp dp döïöï
toatoaùùn chi phn chi phíí nhaân coâng trnhaân coâng tröïöïc tiec tieááp.p.

Ñònh möùc LÖÔÏNGxKLSP caàn 
saûn xuaát=Toång TGLÑ tröïc 

tieáp caàn cho SX

Ñònh möùc GIAÙxToång TGLÑ tröïc tieáp 
caàn cho saûn xuaát=Döï toaùn 

CPNCTT
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5. Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung.
a. Döï toaùn bieán phí saûn xuaát chung.

Döï toaùn bieán phí SXC ñöôïc laäp treân cô sôû ñònh möùc bieán phí
SXC.
- Neáu ñònh möùc bieán phí SXC ñöôïc xaây döïng treân cô sôû ñònh möùc 
löôïng vaø ñònh möùc giaù thì:

Ñ.möùc giaù BPSXCxToång möùc hoaït 
ñoäng döï toaùn=Döï toaùn

bieán phí SXC
- Neáu ñònh möùc bieán phí SXC ñöôïc xaây döïng theo tyû leä % so vôùi 
bieán phí tröïc tieáp thì:

Tyû leä bieán phí
SXC

xDöï toaùn bieán 
phí tröïc tieáp=Döï toaùn

bieán phí SXC

Ñ.möùc löôïng BPSXCxKLSP caàn SX=
Toång möùc hoaït
ñoäng döï toaùn
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b. Döï toaùn ñònh phí saûn xuaát chung.

Ñoái vôùi caùc yeáu toá ñònh phí saûn xuaát chung baét buoäc: caên cöù
vaøo ñònh phí saûn xuaát chung caû naêm (quí) chia ñeàu ñeå xaùc ñònh 
ñònh phí saûn xuaát chung haøng quí (haøng thaùng).

Ñoái vôùi caùc yeáu toá ñònh phí saûn xuaát chung tuøy yù: caên cöù vaøo 
haønh ñoäng nhaø quaûn trò xaùc ñònh thôøi ñieåm chi tieâu ñeå tính vaøo chi 
phí cho kyø keá toaùn thích hôïp.    

c. Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung.

Döï toaùn 
ñònh phí SXC

+Döï toaùn
bieán phí SXC=Döï toaùn

chi phí SXC
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Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung cuõng laø caên cöù ñeå xaây döïng döï

toaùn tieàn maët. Tuy nhieân, doøng chi tieàn cho hoaït ñoäng saûn xuaát 

chung ñöôïc xaùc ñònh baèng döï toaùn chi phí saûn xuaát chung tröø ñi 

caùc khoaûn ñöôïc ghi nhaän laø chi phí saûn xuaát chung nhöng khoâng 

gaén lieàn vôùi vieäc chi ra baèng tieàn, ví duï: nhö chi phí KHTSCÑ, 

trích tröôùc chi phí söûa chöõa TSCÑ …

Caùc khoaûn CPSXC 
khoâng thöïc chi

-
Toång chi phí
SXC döï toaùn

=
Döï toaùn CPSXC

thöïc chi
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6. Döï toaùn chi phí baùn haøng.

a. Döï toaùn bieán phí baùn haøng.

- Döï toaùn bieán phí baùn haøng ñöôïc xaây döïng döïa treân cô sôû döï toaùn 
tieâu thuï vaø ñònh möùc bieán phí baùn haøng cho moät ñôn vò saûn phaåm 
tieâu thuï.

Ñònh möùc bieán 
phí baùn haøngxDöï toaùn SL saûn 

phaåm tieâu thuï=
Döï toaùn bieán phí

baùn haøng
b. Döï toaùn ñònh phí baùn haøng: lalaääp tp tööông tông töïöï nhnhöö ññònh phònh phíí SXC. SXC. 

c. Döï toaùn chi phí baùn haøng:

Döï toaùn ñònh phí
baùn haøng+Döï toaùn bieán phí

baùn haøng=
Döï toaùn chi phí

baùn haøng
Caùc khoaûn CPBH 
khoâng thöïc chi

-
Toång CPBH

döï toaùn
=

Döï toaùn CPBH
thöïc chi
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Tyû leä bieán phí
QLDNxDöï toaùn bieán phí

tröïc tieáp=Döï toaùn bieán phí
QLDN

7. Döï toaùn chi phí QLDN.

a. Döï toaùn bieán phí QLDN: ñöôïc xaây döïng caên cöù treân ñònh möùc 
bieán phí QLDN.

Chi phí QLDN laø nhöõng chi phí mang tính chaát toå chöùc quaûn lyù, 
phaùt sinh trong phaïm vi toaøn boä doanh nghieäp, thöôøng khoâng lieân 
quan tröïc tieáp ñeán boä phaän hoaït ñoäng naøo. Do vaäy, ñònh möùc bieán 
phí QLDN thöôøng ñöôïc xaùc ñònh theo tyû leä % so vôùi bieán phí tröïc 
tieáp. Töø ñoù, döï toaùn bieán phí QLDN seõ ñöôïc xaây döïng nhö sau:
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b. Döï toaùn ñònh phí QLDN: lalaääp tp tööông tông töïöï nhnhöö ññònh phònh phíí SXC.SXC.

c. Döï toaùn chi phí QLDN:

Döï toaùn ñònh phí
QLDN

+
Döï toaùn bieán phí

QLDN
=

Döï toaùn chi phí
QLDN

Caùc khoaûn CPQLDN 
khoâng thöïc chi

-
Toång CPQLDN

döï toaùn
=

Döï toaùn CPQLDN
thöïc chi
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7. Döï toaùn tieàn maët. 

Döï toaùn tieàn maët laø moät baûng toång hôïp caùc doøng tieàn thu vaøo, 
doøng tieàn chi ra lieân quan ñeán caùc maët hoaït ñoäng cuûa doanh 
nghieäp trong töøng thôøi kyø keá toaùn

Moãi doanh nghieäp caàn phaûi xaùc laäp moät möùc döï tröõ tieàn maët toái 
thieåu hôïp lyù luoân saün saøng ñeå phuïc vuï cho quaù trình hoaït ñoäng cuûa 
doanh nghieäp.

Treân cô sôû caân ñoái doøng tieàn thu vaøo, chi ra cho töøng hoaït ñoäng 
ñoàng thôøi ñaûm baûo möùc toàn quyõ tieàn maët caàn thieát, doanh nghieäp  
seõ coù keá hoaïch söû duïng voán baèng tieàn dö thöøa; hoaëc thoâng qua vay 
möôïn, phaùt haønh traùi phieáu … ñeå buø ñaép löôïng tieàn thieáu huït trong 
quaù trình hoaït ñoäng.
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Döï toaùn tieàn bao goàm 4 phaàn
- Phaàn thu: phaûn aùnh doøng tieàn coù ñöôïc trong kì, bao goàm soá tieàn toàn 
ñaàu kì vaø doøng tieàn thu vaøo trong kì.
- Phaàn chi: phaûn aùnh caùc doøng tieàn chi ra trong kì, bao goàm chi traû nôï
cho nhaø cung caáp, chi traû cho coâng nhaân tröïc tieáp, chi lieân quan ñeán 
hoaït ñoäng saûn xuaát chung, hoaït ñoäng baùn haøng, hoaït ñoäng QLDN, chi 
noäp thueá, chi laõi coå phaàn, chi mua TSCÑ …
- Phaàn caân ñoái thu – chi: Laáy toång thu tröø toång chi.

+ Neáu thu > chi: coù keá hoaïch thanh toaùn nôï vay tröôùc haïn hoaëc ñaàu tö
taøi chính ngaén haïn …

+ Neáu thu < chi: coù keá hoaïch vay theâm ñeå coù ñuû tieàn hoaït ñoäng.
- Phaàn taøi chính: phaûn aùnh soá tieàn vay, traû nôï vay, keå caû laõi trong töøng 
kyø keá toaùn. 

Ñeå söû duïng voán baèng tieàn moät caùch chuû ñoäng vaø hieäu quaû hôn; ngoaøi 
vieäc laäp döï toaùn tieàn maët haèng naêm, haøng quùi, neáu caàn thieát coù theå laäp 
döï toaùn tieàn maët haøng thaùng hoaëc haøng tuaàn.
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8. Döï toaùn baùo caùo keát quûa hoaït ñoäng kinh doanh. 

Baûng döï toaùn keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh ñöôïc laäp caên cöù

vaøo soá lieäu ôû caùc baûng döï toaùn tröôùc vaø coù theå laäp theo phöông 

phaùp xaùc ñònh chi phí toaøn boä hay phöông phaùp tröïc tieáp.

9. Döï toaùn baûng caân ñoái keá toaùn. 

Caên cöù vaøo baûng caân ñoái keá toaùn naêm tröôùc vaø caùc baûng döï

toaùn ñöôïc laäp tröôùc ñoù ñeå xaây döïng baûng caân ñoái keá toaùn döï toaùn.
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MINH HỌA CÁC BẢNG DỰ TOÁN
Doanh nghiệp A sản xuất kinh doanh một loại sản phẩm A có số liệu 

như sau:
I. Bảng cân đối kế toán ngày 31/12/X:

3.304.697Tổng NV3.304.697Tổng TS

254.000
200.000

54.000

3.050.697
2.500.000

550.697

I. Nợ phải trả:
1. Vay ngắn hạn
2. Phải trả người bán

II. Vốn chủ sở hữu:
1. Vốn cổ phần
2. Lợi nhuận để lại

740.527
300.627
364.000
13.500
62.400

2.564.170
3.973.600

(1.409.430)

I. Tài sản ngắn hạn:
1. Tiền mặt
2. Các khoản phải thu
3. Nguyên vật liệu
4. Thành phẩm
II. Tài sản dài hạn:
1. Nguyên giá
2. Hao mòn TSCĐ

Số tiềnNGUỒN VỐNSố tiềnTÀI SẢN
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Trong đó:
Nguyên vật liệu tồn kho: 4.500kg x 3.000đ/kg = 13.500.000đ
Thành phẩm tồn kho: 1.000sp x 62.400đ/sản phẩm = 62.400.000đ
Phải trả người bán là tiền nợ mua NVL
II. Định mức chi phí:
1. Chi phí NVLTT: 2,5kg/sp  x 3.000đ/kg = 7.500đ/sp 
2. Chi phí NCTT: 3 giờ lđtt/sp x 9.000đ/giờ = 27.000đ/sp 
3. Chi phí SXC:

Biến phí SXC được xác định bằng 40% biến phí trực tiếp.
Định phí SXC: 3 giờ lđtt/sp x 4.700đ/giờ = 14.100đ/sp

4. Định mức biến phí bán hàng: 2.000đ/sp.
5. Định mức biến phí QLDN được xác định bằng 2% biến phí trực tiếp.
III. Tài liệu dự toán:
1. Dự toán khối lượng SP tiêu thụ:

Quí 1: 15.000 Quí 3: 25.000
Quí 2: 20.000 Quí 4: 30.000
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- Đơn giá bán: 80.000đ/sản phẩm.
- Phương thức thanh toán: 70% trả ngay bằng tiền trong quí, số còn lại 

trả hết ở quí sau.
- Số tiền phải thu khách hàng năm trước được trả hết ở quý 1.
2. Dự toán sản xuất:
- Nhu cầu thành phẩm tồn kho cuối mỗi quí được xác định bằng 20% 

nhu cầu tiêu thụ của quí sau.
- Nhu cầu nguyên vật liệu tồn kho hợp lý cuối mỗi quí được xác định 

bằng 10% nhu cầu sản xuất của quí sau.  
3. Dự toán chi phí:
- Dự toán các khoản biến phí được căn cứ vào định mức chi phí.
- Định phí SXC dự toán là 1.305.660 ngđ/năm, trong đó chi phí khấu 

hao TSCĐ là 1.040.000ngđ.
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- Dự toán định phí bán hàng bao gồm: tiền lương theo thời gian hàng 
năm là 60.000ngđ; chi phí khấu hao TSCĐ là 20.000ngđ/năm; chi phí
quảng cáo sẽ chi bằng tiền trong quí 2 là 36.000ngđ và sẽ được phân 
bổ trong 3 quí.
- Dự toán chi phí QLDN: tiền lương theo thời gian của nhân viên 

quản lý hàng năm là 42.000ngđ; chi phí khấu hao TSCĐ hàng năm là 
24.000ngđ; cuối năm sẽ tiến hành sửa chữa lớn TSCĐ với chi phí dự
toán là 8.000ngđ. Doanh nghiệp tiến hành trích trước chi phí 
SCLTSCĐ trong 4 quí.
4. Dự toán chi tiền:
- Chi trả nợ cho nhà cung cấp nguyên vật liệu với phương thức thanh 

toán: 70% trả ngay bằng tiền trong quí, 30% trả vào quí sau.
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- Các khoản chi bằng tiền liên quan đến chi phí NCTT, chi phí SXC, chi phí
bán hàng và chi phí QLDN sẽ  được chi trả hết trong quí.
- Chi tiền nộp thuế TNDN trong từng quí với thuế suất 25%.
- Chi tiền mua sắm TSCĐ 500.000ngđ/năm trong đó: quí 1 là 250.000ngđ, 

quí 2 là 150.000ngđ và quí 3 là 100.000ngđ.
- Chi trả lãi cổ phần theo tỷ lệ 12%/năm, chia đều cho từng quí.
- Chi trả nợ vay và lãi vay.
5. Tài liệu khác:
- Lãi suất nợ vay là 12%/năm.
- Lãi nợ vay được tính và trả hàng quí.
- Nhu cầu tiền tồn quĩ hàng quí là 300.000ngđ. Nếu không đủ doanh nghiệp 

phải vay ngân hàng, việc vay được thực hiện vào đầu quí và trả nợ vay vào 
cuối quí.
- Trong quí 3 sẽ trả nợ vay 100.000ngđ và quí 4 là 250.000ngđ.
- KLSP tiêu thụ dự kiến của quí I/X+2 là 18.000SP và KLSP cần SX của quí

này là 20.000SP.
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Yêu cầu:
1. Lập dự toán tiêu thụ.

2. Lập dự toán sản xuất.

3. Lập dự toán chi phí mua nguyên vật liệu và chi phí NVLTT.

4. Lập dự toán chi phí NCTT.

5. Lập dự toán chi phí SXC.

6. Lập dự toán chi phí bán hàng.

7. Lập dự toán chi phí QLDN.

8. Lập dự toán tiền.

9. Lập dự toán báo cáo kết quả kinh doanh.

10. Lập dự toán bảng cân đối kế toán.



Tuesday, April 12, 2011

Tuesday, April 12, 2011

Baøi giaûng Keá toaùn quaûn trò

Bảng 1: BẢNG DỰ TOÁN TIÊU THỤ.
Năm X+1

6.844.0002.280.0001.880.0001.480.0001.204.000Tổng thu
1.680.0001.680.000-Thu từ Q4
2.000.000600.0001.400.000-Thu từ Q3
1.600.000480.0001.120.000-Thu từ Q2
1.200.000360.000840.000-Thu từ Q1

364.000364.000-Thu từ năm trước
Kế hoạch thu tiền bán hàng

7.200.0002.400.0002.000.0001.600.0001.200.0003.Tổng doanh thu 
(1)x(2)

80808080802.Đơn giá bán
90.00030.00025.00020.00015.0001.KLSP tiêu thụ

NămQuí 4Quí 3Quí 2Quí 1Chỉ tiêu
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Bảng 2: BẢNG DỰ TOÁN SẢN XUẤT.
Năm X+1

92.60027.60026.00021.00018.0004.KLSP cần SX
(1)+(2)-(3)

1.0006.0005.0004.0001.0003.KLSP tồn đầu kì

3.6003.6006.0005.0004.0002.KLSP tồn cuối kì

90.00030.00025.00020.00015.0001.KLSP tiêu thụ

NămQuí 4Quí 3Quí 2Quí 1Chỉ tiêu
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Bảng 3: BẢNG DỰ TOÁN CHI PHÍ MUA NVLTT VÀ CHI PHÍ NVLTT.
Năm X+1

689.610199.770185.715154.050150.075Tổng chi

140.910140.910-Chi trả nợ của Q4

196.20058.860137.340-Chi trả nợ của Q3

161.25048.375112.875-Chi trả nợ của Q2

137.25041.17596.075-Chi trả nợ của Q1

54.00054.000-Chi trả nợ năm X

Kế hoạch chi tiền mua NVL

694.500207.000195.000157.500135.0009.CPNVLTT (3)x(7)

696.000201.300196.200161.250137.2508.CP mua VL (6)x(7)

333337.Định mức giá

232.00067.10065.40053.75045.7506.KLVL cần mua (3)+(4)-(5)

4.5006.9006.5005.2504.5005.KLVL tồn đầu kì

5.0005.0006.9006.5005.2504.KLVL tồn cuối kì

231.50069.00065.00052.50045.0003.KLVL cần cho SX (1)x(2)

2,52,52,52,52,52.Định mức lượng

92.60027.60026.00021.00018.0001.KLSP cần SX 

NămQuí 4Quí 3Quí 2Quí 1Chỉ tiêu
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Bảng 4: BẢNG DỰ TOÁN CHI PHÍ NCTT.
Năm X+1

2.500.200745.200702.000567.000486.0005.Chi phí NCTT 
(3)x(4)

999994.Đơn giá 1 giờ LĐTT

277.80082.80078.00063.00054.0003.Tổng TGLĐTT 
(1)x(2)

333332.Định mức TGSX

92.60027.60026.00021.00018.0001.KLSP cần SX 

NămQuí 4Quí 3Quí 2Quí 1Chỉ tiêu
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Bảng 5: BẢNG DỰ TOÁN CHI PHÍ SXC.
Năm X+1

1.543.540447.295425.215356.215314.8158.CPSXC thực chi (6)-(7)

(1.040.000)(260.000)(260.000)(260.000)(260.000)7.CP không thực chi

2.583.540707.295685.215616.215574.8156.Tổng chi phí SXC (4)+(5)

1.305.660326.415326.415326.415326.4155.Định phí SXC 

1.277.880380.880358.800289.800248.4004.Biến phí SXC (3)x40%

3.194.700952.200897.000724.500621.0003.Biến phí trực tiếp (1)+(2)

2.500.200745.200702.000567.000486.0002.Chi phí NCTT

694.500207.000195.000157.500135.0001.CP NVLTT

NămQuí 4Quí 3Quí 2Quí 1Chỉ tiêu
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Bảng 6: BẢNG DỰ TOÁN CHI PHÍ BÁN HÀNG.
Năm X+1

276.00075.00065.00091.00045.0008.CPBH thực chi (5)-(6)+(7)

36.000--36.000-7.Chi cho q.cáo

(56.000)(17.000)(17.000)(17.000)(5.000)6.CP không thực chi

296.00092.00082.00072.00050.0005.Tổng chi phí BH (3)+(4)

36.00012.00012.00012.000-+CP quảng cáo

20.0005.0005.0005.0005.000+CP KHTSCĐ

60.00015.00015.00015.00015.000+CP tiền lương

116.00032.00032.00032.00020.0004.Định phí bán hàng:

180.00060.00050.00040.00030.0003.Biến phí bán hàng (1)x(2)

222222.Định mức b.phí BH

90.00030.00025.00020.00015.0001.KLSP tiêu thụ

NămQuí 4Quí 3Quí 2Quí 1Chỉ tiêu
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Bảng 7: BẢNG DỰ TOÁN CHI PHÍ QLDN.
Năm X+1

113.89437.54428.44024.99022.9207.CPQLDN thực chi (4)-(5)+(6)
8.0008.000---6.Chi cho SCL

(32.000)(8.000)(8.000)(8.000)(8.000)5.CP không thực chi
137.89437.54436.44032.99030.9204.Tổng chi phí QLDN (2)+(3)

8.0002.0002.0002.0002.000+Trích trước CPSCL
24.0006.0006.0006.0006.000+CP KHTSCĐ
42.00010.50010.50010.50010.500+CP tiền lương
74.00018.50018.50018.50018.5003.Định phí QLDN:
63.89419.04417.94014.49012.4202.Biến phí QLDN (1)x2%

3.194.700952.200897.000724.500621.0001.Biến phí trực tiếp
NămQuí 4Quí 3Quí 2Quí 1Chỉ tiêu
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Bảng 8: BẢNG DỰ TOÁN BÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH. 
Năm X+1

533,647217,132157,210101,49557,81012. LN chöa phaân phoái

300,00075,00075,00075,00075,00011. Laõi coå ñoâng

833,647292,132232,210176,495132,81010. LN sau thueá

277,88297,37777,40358,83244,2709. Thueá TNDN

1,111,529389,509309,613235,326177,0808. LN tröôùc thueá

38,5778,94711,94711,6846,0007. Laõi vay

1,150,106398,456321,560247,010183,0806. Laõi thuaàn

137,89437,54436,44032,99030,9205. Chi phí QLDN

296,00092,00082,00072,00050,0004. Chi phí baùn haøng

1,584,000528,000440,000352,000264,0003. Laõi goäp

5,616,0001,872,0001,560,0001,248,000936,0002. Giaù voán haøng baùn

7,200,0002,400,0002,000,0001,600,0001,200,0001. Toång doanh thu

NaêmQuí 4Quí 3Quí 2Quí 1Chæ tieâu
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Bảng 9: BẢNG DỰ TOÁN TIỀN - Năm X+1

753,147753,147409,280300,000300,000*Tieàn toàn quó cuoái kì (III) + (IV)
350,000250,000100,000003-Traû nôï vay

38,5778,94711,94711,6846,0002-Traû laõi vay

198,223008,770189,4531-Vay ngaân haøng

(190,354)(258,947)(111,947)(2,913)183,453IV. Hoaït ñoäng TC (1) – (2) – (3)
943,5011,012,094521,227302,913116,547III. Caân ñoái thu-chi (I) - (II)
300,00075,00075,00075,00075,0008-Chi traû laõi coå ñoâng

277,88297,37777,40358,83244,2707-Chi noäp thueá TNDN

500,000-100,000150,000250,0006-Chi mua saém TSCÑ

113,89437,54428,44024,99022,9205-Chi cho CPQLDN

276,00075,00065,00091,00045,0004-Chi cho CPBH

1,543,540447,295425,215356,215314,8153-Chi cho CPSXC

2,500,200745,200702,000567,000486,0002-Chi cho CPNCTT

689,610199,770185,715154,050150,0751-Chi mua NVL

6,201,1261,677,1861,658,7731,477,0871,388,080II. Toång chi (1) + … + (8)
7,144,6272,689,2802,180,0001,780,0001,504,627I. Toång thu (1) + (2) 
6,844,0002,280,0001,880,0001,480,0001,204,0002.Tieàn thu trong kì

300,627409,280300,000300,000300,6271.Tieàn toàn quó ñaàu kì
NaêmQuí 4Quí 3Quí 2Quí 1Chæ tieâu
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Bảng 10: BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN DỰ TOÁN.

3,692,957Toång NV3,692,957Toång TS
1,084,3442. Lôïi nhuaän ñeå laïi(2,493,430)2. Hao moøn TSCÑ

2,500,0001. Voán coå phaàn4,473,6001. Nguyeân giaù

3,584,344II. Voán chuû sôû höõu:1,980,170II. Taøi saûn daøi haïn:
224,6404. Thaønh phaåm
15,0003. Nguyeân vaät lieäu

60,3902. Phaûi traû ngöôøi baùn720,0002. Caùc khoaûn phaûi thu
48,2231. Vay ngaén haïn753,1471. Tieàn maët

108,613I. Nôï phaûi traû:1,712,787I. Taøi saûn ngaén haïn:

Naêm X+1NGUOÀN VOÁNNaêm X+1TAØI SAÛN
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CHCHÖÖÔNG VIÔNG VI

ÑÑÒNH GIAÒNH GIAÙÙ SASAÛÛN PHAN PHAÅÅMM
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Giaù baùn coù yù nghóa voâ cuøng quan troïng ñoái vôùi doanh 
nghieäp vì noù aûnh höôûng ñeán keát quaû cuoái cuøng cuûa doanh 
nghieäp.

Caùc moâ hình ñònh giaù trong kinh teá vi moâ ñaõ chæ ra 
nhöõng lyù thuyeát ñònh giaù vaø ñieàu chænh giaù. Tuy nhieân, khi söû
duïng ñeå ñöa ra nhöõng quyeát ñònh cuï theå veà giaù, nhaø quaûn trò 
gaëp nhieàu khoù khaên vì:
-Quan heä cung caàu laø moät khaùi nieäm tröøu töôïng.
-Thieát laäp giaù trong thò tröôøng caïnh tranh hoaøn haûo hoaëc thò 
tröôøng caïnh tranh ñoäc quyeàn.
-Gaén lieàn vôùi muïc tieâu toái ña hoùa lôïi nhuaän.
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I. Ñònh giaù saûn phaåm thoâng thöôøng.

Chi phí taêng theâm+Chi phí neàn=Giaù baùn 

a. Pha. Phööông phaông phaùùp toap toaøøn bon boää::
Chi phChi phíí NVLTTNVLTT
Chi phChi phíí NCTTNCTT
Chi phChi phíí SXC (BP & SXC (BP & ÑÑP)P){Chi phChi phíí neneààn = CPSX n = CPSX ññôn vòôn vò

Chi phChi phíí babaùùn han haøøngng
Chi phChi phíí QLDNQLDN
MMöùöùc hoac hoaøøn von voáán mong muon mong muoáán (LN mong muon (LN mong muoáán)n){Chi phChi phíí taêng theâmtaêng theâm

(Pha(Phaààn tien tieààn taêng theâm)n taêng theâm)

Chi phChi phíí taêng theâm = chi phtaêng theâm = chi phíí neneààn x % phan x % phaààn tien tieààn taêng theâmn taêng theâm

X 100%X 100%
CPSXCPSX ññôn ôn vò x KLSPSXvò x KLSPSX

CPBH & QLDN +CPBH & QLDN + MMöùöùc hoac hoaøøn von voáánn mong muomong muoáánn
==

% pha% phaààn tien tieààn n 
taêng theâmtaêng theâm
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b. Phöông phaùp tröïc tieáp:

BieBieáán phn phíí SX (CPNVLTT, NCTT, bieSX (CPNVLTT, NCTT, bieáán phn phíí SXC)SXC)
BieBieáán phn phíí ngoangoaøøi SX (biei SX (bieáán phn phíí BH & QLDN)BH & QLDN){CP neCP neààn = Bien = Bieáán phn phíí ññôn vòôn vò

ÑÑònh phònh phíí SXC SXC 
ÑÑònh phònh phíí BH & QLDNBH & QLDN
MMöùöùc hoac hoaøøn von voáán mong muon mong muoáánn{CP taêng theâmCP taêng theâm

Chi phChi phíí taêng theâm = chi phtaêng theâm = chi phíí neneààn  n  x % pha% phaààn tien tieààn taêng theâmn taêng theâm

X 100%
Bieán phí ñôn vò x KLSPSX

Toång ñònh phí + Möùc hoaøn voán mong muoán
=

% phaàn tieàn 
taêng theâm
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Maãu Maãu ññònh giaònh giaùù sasaûûn phan phaååmm

CPNVLTT                         xxx
CPNCTT                           xxx
Bieán phí SXC                    xxx
Bieán phí BH & QLDN      xxx

}
 Giaù neàn

 Giaù ñænh

Phaïm vi giaù
linh hoaït

xxx
xxx
xxx

Bieán phí ñôn vò (CP neàn)
Phaàn tieàn taêng theâm
Giaù baùn
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II. Ñònh giaù saûn phaåm theo thôøi gian lao ñoäng vaø nguyeân vaät lieäu 
söû duïng.

GiaGiaùù cucuûûa dòch vua dòch vuïï = Gia= Giaùù cucuûûa TGLa TGLÑÑ + Gia+ Giaùù cucuûûa NVL sa NVL söûöû duduïïngng

GiaGiaùù cucuûûa TGLa TGLÑÑ = Gia= Giaùù cucuûûa 1 giôa 1 giôøø LLÑÑTT x SoTT x Soáá giôgiôøø LLÑÑTT cuTT cuûûa dòch vua dòch vuïï

CP cho LCP cho LÑÑTTTT: : LLööông vaông vaøø phuphuïï cacaááp theo lp theo lööông           ông           
cucuûûa CNTT a CNTT 
PhuPhuïï phphíí NCTTNCTT: : CP lCP lööu thoâng, QL lieân quan u thoâng, QL lieân quan ññeeáán n 
phuphuïïc vuc vuïï vavaøø QL hoaQL hoaïït t ññooääng cung cuûûa coâng nhaân tra coâng nhaân tröïöïc c 
tietieáápp
LN mong muoLN mong muoáán cho 1 giôn cho 1 giôøø LLÑÑTTTT

{GiaGiaùù cucuûûa 1 a 1 
giôgiôøø LLÑÑTTTT
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GiaGiaùù hoahoaùù ññôn cuôn cuûûa NVL sa NVL söûöû duduïïng: ng: giagiaùù mua NVLmua NVL
PhuPhuïï phphíí NVL: NVL: cacaùùc chi phc chi phíí lieân quan mua salieân quan mua saéémm
vavaøø quaquaûûn lyn lyùù NVLNVL
LôLôïïi nhuai nhuaään mong muon mong muoáánn

{GiaGiaùù cucuûûa NVL a NVL 
ssöûöû duduïïngng

PhuPhuïï phphíí NVL = GiaNVL = Giaùù hoahoaùù ññôn cuôn cuûûa NVL sa NVL söûöû duduïïng ng x %phu%phuïï phphíí NVLNVL

X 100%
Giaù hoaù ñôn cuûa NVL söû duïng

CP lieân quan ñeán mua saém vaø quaûn lyù NVL
=

% phuï phí
NVL
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III. Ñònh giaù saûn phaåm chuyeån nhöôïng.
a. Khaùi nieäm giaù saûn phaåm chuyeån nhöôïng:

Giaù saûn phaåm chuyeån nhöôïng thöïc chaát laø giaù baùn saûn phaåm 
noäi boä. Ñaây chính laø giaù baùn saûn phaåm giöõa caùc ñôn vò thaønh 
vieân trong moät doanh nghieäp hoaëc giöõa ñôn vò caáp döôùi vôùi ñôn 
vò caáp treân trong moät doanh nghieäp.

Tuy muïc ñích chính laø chuyeån giao saûn phaåm trong noäi boä
doanh nghieäp nhöng khi ñònh giaù saûn phaåm chuyeån nhöôïng 
phaûi ñaûm baûo:
- Buø ñaép chi phí thöïc hieän saûn phaåm.
- Ñaûm baûo lôïi ích chung cuûa toaøn doanh nghieäp.
- Kích thích caùc boä phaän phaán ñaáu tieát kieäm chi phí vaø taêng 
cöôøng traùch nhieäm  vôùi muïc tieâu chung cuûa toaøn doanh nghieäp.
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b. Ñònh giaù saûn phaåm chuyeån nhöôïng theo chi phí thöïc hieän:
Giaù SP chuyeån nhöôïng = Chi phí thöïc hieän SP.

Öu ñieåm: Ñôn giaûn, deã tính toaùn, deã hieåu.
Nhöôïc ñieåm:
- Coù theå daãn ñeán nhöõng quyeát ñònh sai laàm vì moâ hình ñònh giaù
naøy khoâng chæ roõ khi naøo neân chuyeån nhöôïng vaø noù aûnh höôûng 
ñeán muïc tieâu lôïi nhuaän cuûa toaøn doanh nghieäp nhö theá naøo.
- Khoâng khuyeán khích caùc boä phaän saûn xuaát kieåm soaùt chi phí toát 
hôn vì taát caû caùc chi phí phaùt sinh cho duø tieát kieäm hay laõng phí
ñeàu ñöôïc chuyeån cho boä phaän söû duïng saûn phaåm chuyeån nhöôïng 
gaùnh chòu.
- Chæ coù boä phaän tieâu thuï saûn phaåm cuoái cuøng môùi xaùc ñònh laõi loã 
daãn ñeán deã nhaàm laãn raèng chæ coù boä phaän naøy môùi quyeát ñònh 
hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh.
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- Vieäc ñaùnh giaù traùch nhieäm baèng caùc chæ tieâu ROI, RI ôû caùc boä
phaän gaëp khoù khaên vaø ñoâi khi khoâng theå thöïc hieän ñöôïc.
c. Ñònh giaù saûn phaåm chuyeån nhöôïng theo giaù thò tröôøng:
- Moâ hình chung:

Phaân boå SDÑP cuûa SP 
baùn ra ngoaøi bò thieät haïi+Bieán phí ñôn vò=Giaù chuyeån 

nhöôïng

- Ñieàu kieän aùp duïng:
+ Boä phaän mua phaûi mua saûn phaåm cuûa boä phaän baùn neáu boä phaän 
baùn ñaùp öùng ñöôïc taát caû caùc ñieàu kieän giaù caû, chaát löôïng vaø muoán 
baùn noäi boä.
+ Boä phaän mua coù quyeàn töø choái neáu boä phaän baùn khoâng ñaùp öùng 
ñöôïc caùc ñieàu kieän giaù caû, chaát löôïng.
+ Caàn laäp moät boä phaän trung gian ñeå giaûi quyeát caùc baát ñoàng.
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d. Ñònh giaù saûn phaåm chuyeån nhöôïng thoâng qua thöông löôïng.
- Moâ hình chung:

Phaân boå SDÑP cuûa SP 
baùn ra ngoaøi bò thieät haïi+Bieán phí ñôn vò=Giaù chuyeån 

nhöôïng

- Ñieàu kieän aùp duïng:
+ Boä phaän mua khoâng theå tìm thaáy saûn phaåm töông töï cuûa boä phaän 
baùn ôû ngoaøi thò tröôøng.
+ Boä phaän baùn khoâng theå baùn ñöôïc ra ngoaøi thò tröôøng saûn phaåm, 
dòch vuï saûn xuaát theo yeâu caàu cuûa boä phaän mua.
+ Khoâng toàn taïi giaù thò tröôøng cuûa saûn phaåm chuyeån nhöôïng.
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IV. Xaùc ñònh giaù baùn saûn phaåm môùi.
a. Thöïc nghieäm tieáp thò saûn phaåm môùi.

Saûn phaåm môùi tieâu thuï nhö theá naøo laø khoù xaùc ñònh neân giaù baùn 
khoù toàn taïi treân cô sôû chi phí öôùc tính. Vì vaäy, phaûi thöïc nghieäm 
tieáp thò saûn phaåm.
* Noäi dung thöïc nghieäm tieáp thò saûn phaåm môùi:
- Xaùc ñònh giaù baùn saûn phaåm môùi (thöôøng theo ph.phaùp ñaûm phí).

- Giôùi thieäu saûn phaåm ôû nhöõng vuøng ñöôïc choïn vôùi nhöõng möùc giaù
baùn khaùc nhau, qua ñoù thu thaäp taøi lieäu: 
+ Söï caïnh tranh vôùi saûn phaåm khaùc.
+ Quan heä veà saûn löôïng baùn vaø giaù baùn.
+ Soá dö ñaûm phí töông öùng töøng giaù baùn.
- Löïa choïn moät giaù baùn hôïp lyù.
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b. Caùc chieán löôïc xaùc ñònh giaù baùn.

* Chieán löôïc giaù thoaùng.

Giaù baùn ban ñaàu cao, giaûm daàn sau moät thôøi gian khi thò tröôøng 
môû roäng vaø chín muoài.

Chieán löôïc naøy coù öu ñieåm:

- Thu lôïi nhuaän toái ña trong thôøi gian ngaén.

- Buø ñaép ñöôïc caùc chi phí phaùt sinh ngoaøi döï kieán.

- Giaûm giaù baùn thì thò tröôøng caøng môû roäng.

- Giaûm giaù baùn taïo taâm lyù toát vôùi ngöôøi mua.
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* Chieán löôïc giaù thoâng duïng.

Giaù baùn ban ñaàu thaáp ñeå thò tröôøng chaáp nhaän ngay.

Chieán löôïc naøy coù nhöôïc ñieåm:

- Ñeå coù ngay vò trí treân thò tröôøng phaûi hy sinh lôïi nhuaän.

- Neáu phaùt sinh chi phí ngoaøi döï tính buoäc phaûi taêng giaù baùn thì seõ 
gaëp khoù khaên.
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CHCHÖÖÔNG VIIÔNG VII

THOÂNG TIN THTHOÂNG TIN THÍÍCH HÔCH HÔÏÏPP
CHO QUYECHO QUYEÁÁT T ÑÑÒNHÒNH

KINH DOANH NGAKINH DOANH NGAÉÉN HAN HAÏÏNN
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I.Nhaän dieän thoâng tin thích hôïp.

1.Khaùi quaùt veà quyeát ñònh kinh doanh ngaén haïn.

Quyeát ñònh kinh doanh laø choïn löïa moät phöông aùn kinh doanh 
hieäu quaû phuø hôïp vôùi ñieàu kieän kinh doanh cuûa doanh nghieäp töø
nhieàu phöông aùn kinh doanh khaùc nhau.

Khi choïn löïa phöông aùn kinh doanh nhaø quaûn trò phaûi xem xeùt 
ñeán nhieàu muïc tieâu khaùc nhau, tuy nhieân, xeùt veà phöông dieän kinh 
teá, moät phöông aùn kinh doanh phaûi taïo ra moät söï gia taêng veà lôïi 
nhuaän, giaûm thieåu chi phí. Trong phaïm vi chöông naøy chæ ñeà caäp 
ñeán löïa choïn phöông aùn kinh doanh thoaû maõn nhöõng tieâu chuaån 
kinh teá treân.
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Neáu caên cöù vaøo thôøi gian hieäu löïc, thôøi gian aûnh höôûng vaø thöïc 
thi quyeát ñònh kinh doanh, chuùng ta coù theå chia quyeát ñònh kinh 
doanh thaønh 2 loaïi:
- Quyeát ñònh kinh doanh ngaén haïn.
- Quyeát ñònh kinh doanh daøi haïn.
2. Moâ hình phaân tích thoâng tin thích hôïp.

Quaù trình phaân tích thoâng tin ñeå löïa choïn nhöõng thoâng tin thích 
hôïp nhaèm muïc ñích ra quyeát ñònh kinh doanh ngaén haïn thöôøng 
tieán haønh qua caùc böôùc sau:
Böôùc 1: Taäp hôïp taát caû caùc thoâng tin lieân quan ñeán nguoàn thu 
nhaäp vaø chi phí cuûa caùc phöông aùn kinh doanh ñöôïc xem xeùt.  
Böôùc 2: Loaïi boû caùc khoaûn chi phí chìm.
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Böôùc 3: Loaïi boû caùc khoaûn thu nhaäp vaø chi phí nhö nhau ôû caùc 
phöông aùn kinh doanh.
Böôùc 4: Nhöõng thoâng tin coøn laïi chính laø nhöõng thoâng tin thích 
hôïp.
3. Thoâng tin khoâng thích hôïp.
a. Chi phí chìm:

Ñaëc ñieåm cuûa chi phí chìm:
- Ñaõ phaùt sinh.
- Khoâng theå traùnh ñöôïc.
- Luoân toàn taïi ôû moïi phöông aùn.

Do vaây, khi löïa choïn phöông aùn treân cô sôû quan saùt, so saùnh 
chi phí cuûa caùc phöông aùn kinh doanh thì chi phí chìm luoân baèng 
nhau vaø trieät tieâu nhau khi so  saùnh nhöõng doøng chi phí naøy giöõa 2 
phöông aùn. Chi phí chìm seõ khoâng aûnh höôûng ñeán tieâu chuaån kinh 
teá khi so saùnh löïa choïn phöông aùn kinh doanh.
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b. Caùc khoaûn thu, chi nhö nhau:

Taát caû caùc khoaûn thu, khoaûn chi nhö nhau ôû caùc tình huoáng 
cuûa caùc phöông aùn kinh doanh khoâng phaûi laø thoâng tin thích hôïp 
bôûi vì nhöõng khoaûn thu, chi naøy khoâng chi phoái ñeán tieâu chuaån 
kinh teá khi so saùnh. Do vaäy, chuùng ta khoâng caàn thieát phaûi quan 
taâm ñeán chuùng khi so saùnh caùc phöông aùn ñeå ra quyeát ñònh kinh 
doanh.       
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4. Taïi sao phaûi nhaän dieän thoâng tin thích hôïp.
- Thoâng tin saün coù thöôøng raát ít coù ñeå coù theå laäp baùo caùo thu nhaäp 
moät caùch chi tieát, do vaäy, nhaø quaûn trò phaûi bieát caùch nhaän dieän 
nhöõng thoâng tin naøo laø thích hôïp trong ñieàu kieän nguoàn thoâng tin 
giôùi haïn ñoù ñeå ra quyeát ñònh.
- Vieäc söû duïng laãn loän caùc thoâng tin thích hôïp vaø khoâng thích hôïp 
seõ laøm phöùc taïp theâm vaán ñeà vaø seõ laøm giaûm söï chuù yù cuûa nhaø
quaûn trò vaøo nhöõng vaán ñeà chính caàn giaûi quyeát.
- Moâ hình phaân tích thoâng tin thích hôïp seõ giuùp nhaø quaûn trò coù
ñöôïc nhöõng thoâng tin nhanh hôn nhöng vaãn ñaûm baûo tính khoa 
hoïc vaø chính xaùc, vì vaäy seõ hoã trôï ñaéc löïc hôn cho nhaø quaûn trò 
trong chieám lónh lôïi theá caïnh tranh. 
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II. ÖÙng duïng thoâng tin thích hôïp ñeå ra quyeát ñònh 
kinh doanh ngaén haïn.

1. Quyeát ñònh loaïi boû hay tieáp tuïc SXKD moät boä phaän.

Quyeát ñònh veà vieäc coù neân loaïi boû moät boä phaän kinh doanh laø
moät trong nhöõng vaán ñeà phöùc taïp ñoái vôùi nhaø quaûn trò. Quyeát ñònh 
naøy chòu söï chi phoái cuûa nhieàu yeáu toá khaùc nhau. Tuy nhieân, xeùt veà
phöông dieän kinh teá, tieâu chuaån ñeå löïa choïn neân loaïi boû hay tieáp 
tuïc kinh doanh moät boä phaän laø möùc ñoùng goùp lôïi nhuaän cuûa boä
phaän ñoù ñoái vôùi muïc tieâu chung cuûa doanh nghieäp.
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Ví duï öùng duïng:
Coâng ty ABC ñang hoaït ñoäng vôùi 3 daây chuyeàn saûn xuaát döôïc phaåm vôùi keát 

quaû kinh doanh nhö sau:
BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ KINH DOANH

Doanh thu
Bieán phí
Soá dö ñaûm phí
Ñònh phí boä phaän:
+ Löông QL boä phaän
+ Khaáu hao MMTB
+ Thueâ cöûa haøng
+ Chi phí quaûng caùo
+ Chi phí khaùc

Ñònh phí chung phaân boå
Lôïi nhuaän

Chæ tieâu

5.000.000
2.800.000
2.200.000
1.550.000

280.000
420.000
400.000
300.000
150.000
250.000
400.000

4.000.000
2.500.000
1.500.000
1.400.000

250.000
500.000
300.000
250.000
100.000
200.000

(100.000)

2.000.000
1.000.000
1.000.000

700.000
100.000
250.000
200.000
100.000
50.000

100.000
200.000

11.000.000
6.300.000
4.700.000
3.650.000

630.000
1.170.000

900.000
650.000
300.000
550.000
500.000

Decogen Acemol Panadol
Caùc loaïi döôïc phaåm

Toaøn CTy
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Caâu hoûi ñaët ra: Cty neân xöû lyù nhö theá naøo ñoái vôùi boä phaän 
Acemol? Neân tieáp tuïc duy trì hay huyû boû coâng vieäc SXKD saûn 
phaåm Acemol ? 

Tröôøng hôïp 1: Neáu coâng ty chöa coù maët haøng kinh doanh 
thay theá saûn phaåm Acemol.

Luùc naøy, coâng ty xem xeùt 2 phöông aùn:
Phöông aùn 1: Duy trì saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm Acemol.
Phöông aùn 2: Xoaù boû vieäc saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm Acemol.

Tröôøng hôïp 2: Neáu coâng ty coù maët haøng kinh doanh thay theá
saûn phaåm Acemol.

Luùc naøy, coâng ty xem xeùt 2 phöông aùn:
Phöông aùn 1: Duy trì saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm Acemol.
Phöông aùn 2: Saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm môùi.
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Ví duï öùng duïng:
Giaû söû Cty ABC coù moät phöông aùn SXKD maët haøng döôïc phaåm 

môùi laø Coadol vôùi chi phí döï tính:

Doanh thu
Bieán phí
Ñònh phí boä phaän:

+ Löông QL boä phaän
+ Khaáu hao MMTB
+ Thueâ cöûa haøng
+ Chi phí quaûng caùo
+ Chi phí khaùc

Ñònh phí chung phaân boå

4.000.000
2.400.000

250.000
500.000
300.000
200.000
100.000
200.000
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2. Quyeát ñònh saûn xuaát hay mua ngoaøi.
Xeùt treân phöông dieän kinh teá, ñeå quyeát ñònh neân saûn xuaát hay 

mua ngoaøi saûn phaåm (nguyeân vaät lieäu, baùn thaønh phaåm) nhaø quaûn 
trò caàn phaûi xem xeùt phöông aùn naøo aûnh höôûng toát ñeán lôïi nhuaän 
cuûa doanh nghieäp.

Ví duï öùng duïng:
Coâng ty XYZ coù 2 boä phaän saûn xuaát, boä phaän 1 saûn xuaát baùn thaønh phaåm 

cung caáp cho boä phaän 2 ñeå tieáp tuïc cheá bieán thaønh phaåm baùn ra thò tröôøng. Coù
taøi lieäu lieân quan ñeán vieäc SX 1.000BTP töø boä phaän 1 nhö sau:

Chi phí NVL tröïc tieáp
Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp
Bieán phí SXC
Ñònh phí SXC:

+ Löông QL boä phaän
+ Khaáu hao MMTB
+ Ñònh phí chung phaân boå

20.000.000
10.000.000
5.000.000

5.000.000
12.000.000
8.000.000
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Coâng ty nhaän ñöôïc lôøi chaøo haøng cuûa moät khaùch haøng beân 
ngoaøi veà moät loaïi baùn thaønh phaåm coù cuøng chaát löôïng nhö baùn 
thaønh phaåm ñöôïc saûn xuaát ôû boä phaän 1vôùi giaù baùn 45.000ñ/sp. 
Coâng ty neân tieáp tuïc saûn xuaát baùn thaønh phaåm hay mua ngoaøi.

Tröôøng hôïp 1: Boä phaän 1 ñaõ hoaït ñoäng heát coâng suaát saûn xuaát 
vaø khoâng coù maët haøng khaùc thay theá, neáu nhaän lôøi chaøo haøng naøy 
coâng ty phaûi huyû boû vieäc saûn xuaát baùn thaønh phaåm.

Phöông aùn 1: Duy trì boä phaän saûn xuaát 1.
Phöông aùn 2: Mua ngoaøi.

Tröôøng hôïp 2: Boä phaän 1 ñaõ hoaït ñoäng heát coâng suaát saûn xuaát 
vaø coù maët haøng khaùc thay theá.

Phöông aùn 1: Duy trì boä phaän saûn xuaát 1.
Phöông aùn 2: Mua ngoaøi ñoàng thôøi saûn xuaát saûn phaåm khaùc.
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Ví duï öùng duïng:
Giaû söû trong tröôøng hôïp boä phaän 1 khoâng saûn xuaát baùn thaønh 

phaåm truyeàn thoáng thì vaãn coù theå saûn xuaát nguyeân vaät lieäu khaùc ñeå
baùn ra ngoaøi treân cô sôû ñieàu kieän vaät chaát, thieát bò vaø caùn boä quaûn 
lyù hieän coù. Soá lieäu lieân quan ñeán vieäc saûn xuaát loaïi nguyeân vaät lieäu 
khaùc nhö sau:

Doanh thu
Bieán phí SX:

+ Chi phí NVL tröïc tieáp
+ Chi phí NCTT
+ Bieán phí SXC

Ñònh phí SX:
+ Löông QL vaø phuïc vuï
+ Khaáu hao MMTB
+ Ñònh phí chung phaân boå

70.000.000

20.000.000
14.000.000
6.000.000

5.000.000
12.000.000
8.000.000
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Tröôøng hôïp 3: Boä phaän 1 chöa hoaït ñoäng heát coâng suaát saûn 
xuaát vaø chöa coù phöông aùn kinh doanh khaùc thay theá.

Tröôøng hôïp 4: Boä phaän 1 chöa hoaït ñoäng heát coâng suaát saûn 
xuaát vaø coù phöông aùn kinh doanh khaùc thay theá.
3. Quyeát ñònh neân baùn hay tieáp tuïc saûn xuaát.

Caùc quyeát ñònh neân baùn ngay baùn thaønh phaåm hay tieáp tuïc saûn 
xuaát thaønh phaåm roài môùi baùn thöôøng gaëp ôû caùc doanh nghieäp coù
qui trình saûn xuaát söû duïng cuøng moät loaïi nguyeân lieäu ñaàu vaøo, qua 
caùc giai ñoaïn cheá bieán seõ taïo ra nhieàu baùn thaønh phaåm khaùc 
nhau. Caùc baùn thaønh phaåm naøy coù theå tieâu thuï ngay hoaëc ñöôïc 
tieáp tuïc saûn xuaát theo nhöõng qui trình rieâng cho töøng loaïi ñeå taïo 
thaønh nhöõng thaønh phaåm khaùc nhau roài ñem tieâu thuï.
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Moâ hMoâ hìình qui trnh qui trìình SX kenh SX keáát hôt hôïïpp

Nguyeân lieäu 
ñaàu vaøo

Quaù trình 
SX chung

BTP A

BTP B

BTP C

Qui trình 
SX rieâng TP A Tieâu thuï

Qui trình 
SX rieâng

TP B Tieâu thuï

Qui trình 
SX rieâng TP C Tieâu thuï



CPSX
keát hôïp

Ñieåm 
phaân chia
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Veà phöông dieän kinh teá, ñeå choïn löïa phöông aùn neân tieáp tuïc 
saûn xuaát hay baùn, chuùng ta phaûi döïa vaøo keát quaû so saùnh giöõa thu 
nhaäp taêng theâm vôùi chi phí taêng theâm do tieáp tuïc saûn xuaát.
- Neáu thu nhaäp taêng theâm > chi phí taêng theâm: tieáp tuïc saûn xuaát 
roài baùn.
- Neáu thu nhaäp taêng theâm < chi phí taêng theâm: baùn taïi thôøi ñieåm 
phaân chia, khoâng tieáp tuïc saûn xuaát.

Ví duï öùng duïng:
Taïi coâng ty A, ôû giai ñoaïn ñaàu cuûa qui trình coâng ngheä saûn 

xuaát, coâng ty söû duïng haït caø pheâ, phaåm maøu, höông lieäu ñeå cheá
bieán boät caø pheâ. Giai ñoaïn keá tieáp, töø boät caø pheâ, coâng ty tieáp tuïc 
cheá bieán thaønh caùc loaïi saûn phaåm khaùc nhau nhö caø pheâ cacao, 
söõa caø pheâ, keïo caø pheâ. Coù caùc soá lieäu nhö sau:
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Chi phí saûn xuaát ñôn vò:
+ Chi phí NVL giai ñoaïn tröôùc
+ Bieán phí SX cuûa giai ñoaïn
+ Ñònh phí SX cuûa giai ñoaïn

Giaù baùn

Chæ tieâu

15.000
10.000
6.000

40.000

15.000
10.000
7.000

36.000

15.000
8.000
2.000

35.000

9.000
5.000
1.000

20.000

Keïo 
caø pheâ

Söõa 
caø pheâ

Caø pheâ 
cacao

Caùc saûn phaåm keát hôïp
Boät caø pheâ

Coâng ty neân baùn boät caø pheâ hay tieáp tuïc cheá bieán vaø cheá
bieán nhöõng saûn phaåm naøo ?
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3. Quyeát ñònh trong ñieàu kieän naêng löïc SXKD giôùi haïn.
Trong thöïc teá saûn xuaát kinh doanh, doanh nghieäp luoân bò raøng 

buoäc vôùi nhöõng ñieàu kieän giôùi haïn veà voán, coâng suaát thieát bò, thò 
tröôøng tieâu thuï,….Do vaäy, caùc doanh nghieäp thöôøng phaûi ñöùng 
tröôùc söï löïa choïn ñeå ra quyeát ñònh ñaït hieäu quaû cao nhaát trong 
ñieàu kieän naêng löïc saûn xuaát coù giôùi haïn cuûa mình.
a. Tröôøng hôïp chæ coù moät ñieàu kieän giôùi haïn.

Khi doanh nghieäp bò raøng buoäc bôûi moät ñieàu kieän giôùi haïn thì
thoâng tin thích hôïp laø soá dö ñaûm phí tính treân moät ñôn vò cuûa 
ñieàu kieän giôùi haïn. Nhöõng saûn phaåm hay boä phaän naøo coù soá dö
ñaûm phí treân moät ñôn vò ñieàu kieän giôùi haïn lôùn hôn seõ ñöôïc öu tieân 
choïn löïa vì phöông aùn kinh doanh naøy seõ taïo ñieàu kieän gia taêng lôïi 
nhuaän cho doanh nghieäp toát hôn.
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Giaù baùn
Bieán phí/SP
Soá dö ñaûm phí/SP 
Tyû leä soá dö ñaûm phí

Chæ tieâu
600
300
300

50%

500
200
300

60%

Saûn phaåm BSaûn phaåm A

Ví duï öùng duïng:
Coâng ty Blue ñang nghieân cöùu vieäc saûn xuaát saûn phaåm A hoaëc 

B. Coâng ty chæ coù theå söû duïng toái ña 20.000 giôø maùy/naêm. Ñeå saûn 
xuaát saûn phaåm A caàn 3 giôø maùy/sp, saûn phaåm B caàn 2 giôø maùy/sp. 
Nhu caàu tieâu thuï saûn phaåm A vaø B nhö nhau vaø ñeàu phaûi taän duïng 
heát coâng suaát cuûa maùy môùi thoaû maõn ñuû nhu caàu ñoù. Coù soá lieäu 
sau:

Caâu hoûi ñaët ra: doanh nghieäp neân saûn xuaát saûn phaåm naøo ?
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b. Tröôøng hôïp coù nhieàu ñieàu kieän giôùi haïn.

Doanh nghieäp neân saûn xuaát theo moät cô caáu saûn phaåm nhö theá
naøo môùi ñem laïi hieäu quaû kinh teá cao nhaát khi hoaït ñoäng doanh 
nghieäp bò raøng buoäc bôûi nhieàu ñieàu kieän giôùi haïn nhö voán, vaät tö, 
soá giôø maùy, möùc tieâu thuï haïn cheá,…? Trong tröôøng hôïp naøy, chuùng 
ta phaûi vaän duïng thuaät toaùn kinh teá ñeå tìm ra phöông aùn SXKD toái 
öu. Xeùt veà phöông dieän kinh teá, chính laø aùp duïng heä phöông trình 
tuyeán tính ñeå ñaït lôïi nhuaän cao nhaát maø thoaû maõn caùc ñieàu kieän 
giôùi haïn. 

Quaù trình naøy ñöôïc tieán haønh nhö sau:
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Böôùc 1: Xaùc ñònh haøm muïc tieâu vaø bieåu dieãn theo daïng phöông 
trình ñaïi soá. Ñaây chính laø phöông trình kinh teá theå hieän nhöõng aån 
soá cuûa keát caáu saûn phaåm saûn xuaát kinh doanh mang laïi soá dö ñaûm 
phí cao nhaát. 

Böôùc 2: Xaùc ñònh caùc ñieàu kieän giôùi haïn vaø theå hieän chuùng qua heä
phöông trình tuyeán tính aX + bY ≥ C hoaëc aX + bY ≤ C.

Böôùc 3: Bieåu dieãn heä phöông trình tuyeán tính treân maët phaúng toaï
ñoä vaø xaùc ñònh vuøng saûn xuaát toái öu treân ñoà thò.

Böôùc 4: Caên cöù vaøo vuøng saûn xuaát toái öu treân ñoà thò, choïn ñieåm 
hoãn hôïp saûn phaåm saûn xuaát kinh doanh laøm taêng soá dö ñaûm phí
cuûa haøm muïc tieâu cao nhaát hay giaûm toái thieåu veà chi phí. 
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Giaù baùn
Bieán phí/SP
Soá dö ñaûm phí/SP 
Soá giôø maùy SX/SP
Soá ñôn vò vaät tö söû duïng/SP

Chæ tieâu
18
8

10
3
9

20
12
8
6
6

Saûn phaåm NSaûn phaåm M

Ví duï öùng duïng:
Moät coâng ty ñang saûn xuaát hai loaïi saûn phaåm M vaø N vôùi 

nhöõng ñieàu kieän raøng buoäc trong moät chu kì saûn xuaát nhö sau:
- Maùy moùc thieát bò chæ coù theå hoaït ñoäng toái ña 24 giôø.
- Boä phaän cung öùng vaät tö chæ coù khaû naêng ñaùp öùng ñöôïc 36 ñôn vò 
nguyeân lieäu chính.
- Möùc tieâu thuï toái ña 3 saûn phaåm N.

Ñònh möùc kinh teá kyõ thuaät cho töøng saûn phaåm nhö sau:

Cty phaûi SX theo cô caáu SP theá naøo ñeå ñaït lôïi nhuaän cao nhaát?


