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1. Thông tin chung

Tên học phần:  
  QUẢN TRỊ CHIẾN LƯỢC 

(Strategy Management)

	
	Mã số:
	BUA 501

	
	Thời lượng:
	3 (3-0)

	
	Loại:
	Chuyên ngành, bắt buộc

	
	Trình độ đào tạo:
	Thạc sĩ

	
	Đáp ứng CĐR:
	1, 2, 3 và 4

	
	Học phần tiên quyết:
	Kinh tế vĩ mô nâng cao, Kinh tế vi mô nâng cao

	
	Giảng viên biên   soạn:
	PGS.TS. Nguyễn Thị Kim Anh

	
	Bộ môn quản lý:
	Quản trị kinh doanh


2. Mô tả 

Học phần này giúp học viên ôn lại và cập nhật những kiến thức mới về quản trị chiến lược (QTCL) ở các công ty trong bối cảnh kinh doanh ngày nay. Đặc biệt học phần sẽ trọng tâm vào một số chủ đề quan trọng về QTCL đang được nhiều nhà quản trị quan tâm mà trong bậc cử nhân, học viên chưa có dịp nghiên cứu sâu. Mặt khác với việc thường xuyên thực hành thảo luận nhóm, làm các bài tập theo nhóm sẽ giúp học viên trao đổi kiến thức thông qua trí tuệ của cả nhóm. Cuối cùng học phần cũng sẽ giúp học viên nhận dạng, khám phá và sáng tạo các yếu tố của chiến lược cũng như đối với quá trình triển khai và thực hiện chiến lược của công ty trong bối cảnh có sự tác động phức tạp của các yếu tố môi trường kinh doanh ngày nay
	3.
	Mục tiêu:

	
	Học phần cung cấp cho người học kiến thức nâng cao về quản trị chiến lược ở các công ty trong bối cảnh kinh doanh ngày nay. Đồng thời học phần cũng sẽ giúp học viên nhận ra tầm quan trọng của sự hợp tác, làm việc nhóm trong việc nhận dạng, khám phá và sáng tạo các yếu tố của chiến lược cũng như đối với quá trình triển khai và thực hiện chiến lược của công ty.

	

	4.
	Kết quả học tập mong đợi:

	
	Sau khi học xong học phần, học viên có thể:
1. Ôn lại những vấn đề lý thuyết căn bản về quản trị chiến lược. 

2. Cập nhật những kiến thức mới về quản trị chiến lược trong các công ty ngày nay.
3. Nâng cao năng lực thực hành các công cụ trong phân tích chiến lược.
4. Nâng cao kỹ năng tự học và làm việc theo nhóm.
5. Nâng cao năng lực trình bày, hùng biện và phản biện của học viên.

	


5. Nội dung

	TT
	Chủ đề
	Nhằm đạt KQHT
	Số tiết

	
	
	
	LT
	TH

	1
	Giới thiệu về quản trị chiến lược
1.1 Bản chất của quản trị chiến lược

1.2 Sự phát triển của các tư tưởng về quản trị chiến lược

1.3 Thảo luận quản trị chiến lược trong bối cảnh hiện đại
	1,2,4,5
	3
	2

	2
	Phân tích môi trường kinh doanh
2.1 Phân tích MT tổng quát
2.2 Phân  tích MT ngành (5 áp lực cạnh tranh)

2.3 Phân tích chuỗi giá trị và các nhân tố thành công

2.4 Phân tích nguồn lực và năng lực lõi
2.5 Thảo luận năng lực lõi và chuỗi giá trị
	1,2,3,4,5
	4
	3

	3
	Tầm nhìn sứ mạng của DN
3.1 Giới thiệu lý thuyết về tầm nhìn, sứ mạng

3.2 Các giá trị cốt lõi

3.3 Truyền đạt tầm nhìn
3.4 Thảo luận giá trị cốt lõi
	1,2,4,5
	3
	2

	4
	Tăng cường năng lực cạnh tranh
4.1. Thảo luận về các yếu tố nền tảng của CLKD 
4.2 Giới thiệu lý thuyết về lợi thế cạnh tranh và chiến lược cạnh tranh (Michael Porter)

4.3 Thảo luận chiến lược cạnh tranh
	1,2,3,4,5
	5
	4

	5
	Chiến lược tăng trưởng công ty và đại dương xanh
5.1. Phân tích các chiến lược tăng trưởng cấp công ty

5.2 Giới thiệu lý thuyết chiến lược đại dương xanh

5.3 Thảo luận chiến lược tăng trưởng công ty và đại dương xanh
	1,2,3,4,5
	4
	3

	6
	Tổ chức thực hiện chiến lược
6.1. Lãnh đạo và thực hiện chiến lược

6.2 Cơ cấu tổ chức và thực hiện chiến lược

6.3 Văn hoá doanh nghiệp và thực hiện chiến lược

6.4 Giải quyết mâu thuẫn và xung đột khi thực hiện chiến lược

6.5 Balance Corecard và quản trị chiến lược
	1,2,3,4,5
	7
	5
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7. Kiểm tra và  đánh giá
	TT
	Hình thức kiểm tra, đánh giá
	Nhằm đạt KQHT
	Trọng số (%)

	1
	Kiểm tra
	1,2,3.4
	50

	3
	Thi kết thúc học phần
	1,2.3.4.5.6
	50
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