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Phần thứ nhất

THỰC TRẠNG NHÀ TRƯỜNG
1. Thông tin chung về Trường Đại học Nha Trang
1.1. Tên và địa điểm của Trường 

Tên Trường:


Trường Đại học Nha Trang
Tên giao dịch tiếng Anh:

Nha Trang University (NTU)
Bộ chủ quản: 


Bộ Giáo dục và Đào tạo

Địa chỉ: 


  
02 Nguyễn Đình Chiểu, Nha Trang, Khánh Hòa

Số điện thoại:


(84 58) 3 831149


Số fax:



(84 58) 3 831147


Website:



www.ntu.edu.vn
1.2. Sơ lược lịch sử phát triển
Ngày 01/8/1959, Bộ trưởng Bộ Nông Lâm ký Nghị định số 21-NL/TC/NĐ thành lập Khoa Thủy sản thuộc Học viện Nông Lâm (nay là Học viện Nông nghiệp Việt Nam). Khoa Thủy sản có nhiệm vụ đào tạo trình độ đại học và nghiên cứu khoa học về thủy sản, gồm 3 ngành Đánh cá, Nuôi cá và Chế biến thủy sản. Khoa đứng chân tại Văn Điển, Hà Nội. Khoa Thủy sản đã đặt nền móng cho sự nghiệp đào tạo cán bộ ngành Thủy sản Việt Nam, là tiền thân của Trường Đại học Nha Trang ngày nay.
Ngày 16/8/1966, Hội đồng Chính phủ ra Quyết định số 155/CP thành lập Trường Thủy sản trực thuộc Tổng cục Thủy sản trên cơ sở Khoa Thủy sản thuộc Trường Đại học Nông nghiệp và Trường Trung học Thủy sản Trung ương 1. Trường có nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng cán bộ ngành thủy sản trình độ đại học, trung học chuyên nghiệp và giúp các trường trung học chuyên nghiệp thủy sản bổ túc nghiệp vụ chuyên môn giáo viên và biên soạn tài liệu giảng dạy. Trường có Khoa Công nghiệp cá với các bộ môn Khai thác thủy sản, Cơ khí tàu thuyền và Chế biến thủy sản; Khoa Nuôi gồm bộ môn: Nuôi Hải sản, Nuôi cá nước ngọt, Thủy sinh, Ngư loại và Sinh vật. 

Từ tháng 10/1976, Trường chính thức mang tên Trường Đại học Hải sản và chuyển vào đứng chân trên địa bàn thành phố Nha Trang tính Khánh Hòa. Đối diện với những khó khăn sau chiến tranh, Nhà trường vẫn ổn định và tiếp tục phát triển. Trường đã có 4 khoa chuyên ngành: Khai thác thủy sản, Cơ khí tàu thuyền, Chế biến thủy sản và Nuôi trồng thủy sản. Số lượng giáo viên tăng lên gần 200 người. Từ năm 1992, bắt đầu đào tạo cao học, 1994 bảo vệ thành công luận án tiến sĩ do trường đào tạo. Nhà trường đã mở thêm chuyên ngành Quản lý kinh tế thủy sản. Triển khai hệ đào tạo ngắn hạn theo địa chỉ và là đơn vị đột phá của ngành Đại học về chuyển đổi áp dụng mô hình đào tạo mới này.
Năm 1981, Trường được đổi tên thành Trường Đại học Thủy sản. Trường không ngừng mở rộng địa bàn hoạt động tại khu vực phía Nam thông qua đào tạo nhân lực và triển khai nhiều đề tài nghiên cứu có giá trị, trong đó có đề tài cho tôm sú đẻ nhân tạo thành công, mở ra thời kỳ nuôi tôm thương phẩm trong cả nước. Nhà trường đã tạo được uy tín và vị thế cao đối với xã hội, khẳng định vị trí xứng đáng và không thể thiếu trong sự phát triển của ngành Thủy sản Việt Nam. Trường Đại học Thủy sản là một trong những trường áp dụng đầu tiên chủ trương đổi mới đào tạo của ngành Đại học theo mô hình “đào tạo – nghiên cứu – sản xuất” với việc thành lập các trung tâm nghiên cứu kết hợp sản xuất. Trên cơ sở đó, trường tiếp tục chuyển đổi những khoa có thế mạnh về nghiên cứu sang mô hình này.

Ngày 25/7/2006, Thủ tướng Chính phủ ký Quyết định số 172/2006/QĐ-TTg đổi tên Trường Đại học Thủy sản thành Trường Đại học Nha Trang, làm cơ sở cho Nhà trường tiếp tục đẩy nhanh nhịp độ phát triển trở thành cơ sở đào tạo đa ngành, đa lĩnh vực, đáp ứng nhu cầu phát triển ngành Thủy sản, một số ngành thuộc kinh tế biển và các lĩnh vực kinh tế khác của cả nước; có đủ năng lực hội nhập khu vực và thế giới.

Với gần 60 năm xây dựng và phát triển cùng với những thành tích đạt được, Nhà trường vinh dự được tặng thưởng nhiều danh hiệu cao quý như: Huân chương Lao động hạng Ba (1981), Nhì (1986), Nhất (1989); Huân chương Độc lập hạng Ba (1994), Nhì (1999), Nhất (2004); Anh hùng lao động năm 2006.
1.3. Vị trí pháp lý, chức năng nhiệm vụ và quyền hạn
Trường Đại học Nha Trang là một trường đại học công lập trực thuộc Bộ Giáo dục và Đào tạo, Trường có nhiệm vụ đào tạo cán bộ kinh tế kỹ thuật có trình độ Cao đẳng, Đại học và Sau đại học; nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ trên các lĩnh vực kỹ thuật và công nghệ. Trải qua gần 60 năm xây dựng và phát triển, Trường đã có nhiều đóng góp to lớn cho sự nghiệp nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực và bồi dưỡng nhân tài cho ngành thủy sản cả nước và các lĩnh vực kinh tế, kỹ thuật và công nghệ khác của khu vực và cả nước.
2. Tổ chức bộ máy, nhân sự
Cơ cấu của tổ chức của Trường Đại học Nha Trang gồm 3 cấp: Trường, Khoa và Bộ môn. Bên cạnh Ban Giám hiệu có khối Đào tạo, khối Quản lý phục vụ và khối Nghiên cứu ứng dụng để thực hiện nhiệm vụ chính trị của Nhà trường. 
Hiện nay, khối Đào tạo và Nghiên cứu khoa học có 14 khoa/viện/trung tâm: Khoa Cơ khí, Khoa Công nghệ Thực phẩm, Khoa Công nghệ Thông tin, Khoa Điện – Điện tử, Khoa Kỹ thuật Giao thông, Khoa Kinh tế, Khoa Kế toán – Tài chính, Khoa Khoa học Chính trị, Khoa Ngoại ngữ, Khoa Xây dựng, Viện Nuôi trồng Thủy sản, Viện Công nghệ Sinh học và Môi trường, Viện Khoa học và Công nghệ Khai thác Thủy sản, Trung tâm Giáo dục Quốc phòng Khánh Hòa.

Khối Quản lý hành chính có 13 khoa/phòng/trung tâm: Khoa Sau Đại học, Phòng Đào tạo, Phòng Đảm bảo chất lượng và Thanh tra, Phòng Khoa học Công nghệ, Phòng Hợp tác đối ngoại, Phòng Tổ chức Hành chính, Phòng Công tác sinh viên, Phòng Kế hoạch Tài chính, Trung tâm Đào tạo Bồi dưỡng, Trung tâm Thí nghiệm Thực hành, Trung tâm Phục vụ Trường học, Trung tâm tư vấn và hỗ trợ sinh viên, Thư viện. 

Khối nghiên cứu ứng dụng có 4 ban/viện/trung tâm: Ban Phát triển và Chuyển giao công nghệ, Viện Nghiên cứu và Chế tạo tàu thủy, Trung tâm nghiên cứu và phát triển công nghệ phần mềm, Trung tâm Nghiên cứu Giống và Dịch bệnh thủy sản.
Về nhân sự, Trường có tổng số 640 cán bộ viên chức, trong đó có 483 (75%) giảng viên và 158 (25%) viên chức hành chính (trong đó có 83 VC được giao nhiệm vụ giảng dạy, trợ giảng), 9 phó giáo sư; 101 tiến sĩ; 334 thạc sĩ; 70 giảng viên chính, 4 chuyên viên chính, tỷ lệ giảng viên cơ hữu có trình độ tiến sĩ trên tổng số giảng viên cơ hữu là 23,4%, tỷ lệ giảng viên cơ hữu có trình độ thạc sĩ trên tổng số giảng viên cơ hữu là 88,3%, có trên 50% giảng viên có trình độ ngoại ngữ để làm việc trực tiếp với nước ngoài và phát huy quyền tự chủ trong học thuật. Cán bộ, viên chức hành chính có 17% trình độ thạc sĩ trở lên. Đội ngũ giảng viên có kinh nghiệm trong công tác chuyên môn và có trình độ cao ngày càng được trẻ hóa. Ngoài ra Trường Đại học Nha Trang có một đội ngũ cán bộ, giáo viên mời giảng với hơn 70 người có học vị/học hàm Tiến sĩ trở lên đã và đang giảng dạy tại các trường đại học, viện nghiên cứu có uy tín trong nước và quốc tế tham gia giảng dạy. 
3. Đất đai, cơ sở vật chất và thiết bị
Khuôn viên chính của Trường Đại học Nha Trang nằm trên khu đồi phía Bắc thành phố Nha Trang với tổng diện tích khoảng 24 ha. Ngoài ra còn có ba cơ sở thực nghiệm với diện tích khoảng 30 ha nằm ở Cam Ranh, Ninh Hoà và Hòn Rớ (Nha Trang), Trường đang triển khai đầu tư xây dựng mới một số cơ sở phục vụ cho đào tạo, nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ như Trung tâm Giáo dục quốc phòng, Trung tâm thực hành du lịch, Trung tâm thực nghiệm nghề cá. 

Thư viện có 03 phòng đọc sách, 01 phòng đọc báo-tạp chí, 01 phòng đọc mở, 02 phòng mượn với diện tích 5.015m2 gồm gần 700 chỗ đọc sách, một phòng tra cứu Internet với đầy đủ trang thiết bị hiện đại, tài liệu dạng số khoảng gần 19.000 tên, dạng in khoảng 21.000 tên, bao gồm sách, báo chí, đa phương tiện, giáo trình, bài giảng, khóa luận, luận văn luận án, kết quả NCKH, trong đó có trên 70% tài liệu tiếng nước ngoài cập nhật. Đã phủ kín tài liệu chuyên ngành cho 671 học phần đào tạo của Trường với tối thiểu từ 01 tài liệu tham khảo chính và 02 tài liệu tham khảo phụ trợ.

Hiện tại trường có 8 nhà học bao gồm 120 phòng học với tổng diện tích là 15.000m2, đảm bảo dung lượng mỗi ca học trên 5000 sinh viên. Nhiều phòng chuyên dùng được trang bị hiện đại phục vụ đào tạo và đủ điều kiện đáp ứng các cuộc hội nghị, hội thảo tại chỗ và qua mạng trực tuyến.

Trung tâm thí nghiệm thực hành có tổng diện tích 4312 m2 tập trung chủ yếu tại tòa nhà thí nghiệm trung tâm và một số vị trí khác do có đặc thù riêng, Trung tâm Thí nghiệm Thực hành đang quản lý và vận hành 64 phòng thí nghiệm (trong đó có 11 phòng thí nghiệm công nghệ cao) với 1432 thiết bị, cơ bản đáp ứng được nhu cầu thực hành, thực tập, thí nghiệm và nghiên cứu khoa học của CBVC và sinh viên thuộc nhiều các lĩnh vực Vật lý, Hóa học, Sinh học,  Công nghệ sinh học, Hóa sinh, Vi sinh, Môi trường, Máy điện, Máy tàu, Công cụ khai thác, Thiết bị hàng hải, Chế biến thuỷ sản, Công nghệ thực phẩm, Kỹ thuật nhiệt lạnh, Kỹ thuật tầu thủy, Kỹ thuật Ô tô, Chế tạo máy, Kỹ thuật Xây dựng... Một số phòng thiết bị công nghệ cao, mô phỏng điều khiển tầu biển, mô phỏng buồng máy tầu thủy, mô phỏng đánh bắt cá… thuộc dạng hiện đại và mang đặc trưng nghề nghiệp đã được đầu tư xây dựng từ nhiều năm nay, từng bước đáp ứng nhu cầu học tập của sinh viên, học viên cao học, nghiên cứu sinh cũng như nhu cầu nghiên cứu khoa học của các nhà giáo - nhà khoa học.
Các Trại thực nghiệm Nuôi trồng thuỷ sản nước ngọt tại TX Ninh Hoà và Trại thực nghiệm Nuôi trồng thuỷ sản nước mặn lợ tại TX Cam Ranh được đầu tư lớn và đồng bộ bằng nguồn vốn từ Bộ NN&PTNT có khả năng đáp ứng tốt nhu cầu giảng dạy, học tập và nghiên cứu khoa học cho ngành Nuôi trồng thuỷ sản đạt tầm cỡ khu vực Đông nam Á.

Hiện có khoảng gần 1.000 máy vi tính phục vụ giảng dạy, học tập và quản lý, hầu hết máy tính đã được nối mạng nội bộ và internet. Mạng wifi đã phủ kín các khu vực quan trọng như Giảng đường, Thư viện, Khu làm việc của CBVC.

Ký túc xá gồm 8 toà nhà từ 2 đến 8 tầng có khả năng đáp ứng chỗ ở cho khoảng 4.000 sinh viên, Nhà trường đã và đang tiếp tục củng cố nâng cấp một số KTX đáp ứng nhu cầu sinh hoạt của lưu học sinh cũng như các nhà giáo – nhà khoa học ngoài nước đến lưu trú và làm việc tại Trường.

Khu vui chơi, giải trí, các công trình thể thao quan trọng (Sân vận động, Nhà thi đấu…) đã được xây dựng và đưa vào phục vụ sinh viên từ nhiều năm nay đang góp phần quan trọng vào việc nâng cao chất lượng đào tạo toàn diện của Nhà trường.
4. Tài chính và tài sản
Trường Đại học Nha Trang là một cơ sở đào tạo và NCKH công lập, nguồn tài chính phục vụ cho hoạt động của Trường bao gồm: nguồn ngân sách Nhà nước và nguồn thu từ học phí, lệ phí và các khoản thu khác. Trong đó bình quân nguồn ngân sách trong 5 năm gần đây là 44 tỷ đồng/năm, bình quân các nguồn thu khác là 82 tỷ đồng/năm.
Nhà trường thực hiện cơ chế điều hành ngân sách theo hướng công khai, bước đầu có sự phân cấp quản lý, tạo quyền chủ động cho các đơn vị, giảm bớt phiền hà trong thủ tục, thực hiện các chế độ chính sách kế toán mới. Công tác kiểm tra, tự kiểm tra tài chính được tiến hành thường xuyên; hàng quý, hàng năm đều có báo cáo về tình hình kế hoạch - tài chính theo quy định; hàng năm rà soát bổ sung cập nhật và ban hành Quy chế chi tiêu nội bộ phù hợp với các quy định mới của Nhà nước, đảm bảo an toàn quỹ lương, trích lập các quỹ theo quy định và nâng cao đời sống của CBVC; nghiên cứu các hình thức khoán phù hợp ở một số đơn vị để tiết kiệm, giảm chi và huy động tối đa nguồn lực để tăng nguồn thu cho Nhà trường. 
Nhà trường thực hiện tốt chế độ, chính sách đối với cán bộ, công chức, viên chức, học sinh, sinh viên, đảm bảo quyền lợi của các đối tượng theo quy định của Nhà nước. Đẩy mạnh thực hành tiết kiệm trong mọi hoạt động. Tích cực triển khai công tác cải cách hành chính; phát huy lợi thế của hệ thống mạng LAN, Trang thông tin điện tử của Nhà trường để chuyển tải thông tin, gửi và tiếp nhận văn bản nhằm tiết kiệm giấy, mực in và cước phí bưu điện. Tiết kiệm chi phí tổ chức hội nghị, hội thảo, mua văn phòng phẩm, báo, tạp chí... 

5. Quy mô, năng lực
Trường Đại học Nha Trang hiện nay là một trường đại học đa ngành, đa lĩnh vực, Trường có 14 khoa/viện/trung tâm đào tạo đại học với 30 ngành đào tạo (trong đó 7 chuyên ngành chuyên về thủy sản); 12 chuyên ngành đào tạo thạc sỹ (trong đó 5 chuyên ngành chuyên về thủy sản); 5 chuyên ngành đào tạo tiến sĩ (trong đó 3 chuyên ngành chuyên về thủy sản). Quy mô đào tạo của Nhà trường hiện nay gồm khoảng 12500 sinh viên đại học, cao đẳng, và 900 học viên cao học và nghiên cứu sinh. Trường có 8 tòa nhà học tập bao gồm 120 phòng học với tổng diện tích là 15.000m2, đảm bảo dung lượng mỗi ca học trên 5000 sinh viên. Nhiều phòng chuyên dùng được trang bị hiện đại phục vụ đào tạo và đủ điều kiện đáp ứng các cuộc hội nghị, hội thảo tại chỗ và qua mạng trực tuyến.    

6. Kết quả hoạt động
6.1. Chính trị tư tưởng

Nhận thức tầm quan trọng của công tác chính trị tư tưởng góp phần tạo sự ổn định và thúc đẩy sự phát triển của Nhà trường, giúp CBVC và SV tin tưởng vào sự lãnh đạo của Đảng, quản lý của Nhà nước... Vì vậy, trong các giai đoạn phát triển, Trường Đại học Nha Trang luôn quan tâm đến công tác giáo dục chính trị tư tưởng cho CBVC và SV. Trong năm đầu của nhiệm kỳ 2011 - 2016, Nhà trường đã xây dựng và tổ chức triển khai thực hiện Đề án Công tác tuyên truyền, giáo dục chính trị tư tưởng giai đoạn 2011 - 2015, hàng năm tiến hành sơ kết đánh giá kết quả đạt được, hạn chế còn tồn tại, từ đó xây dựng giải pháp để phát huy ưu điểm, khắc phục hạn chế.

Thực tiễn cho thấy, Đề án Công tác tuyên truyền, giáo dục chính trị tư tưởng giai đoạn 2011 - 2015 được Nhà trường thực hiện với kết quả tốt, thể hiện luôn kịp thời tuyên truyền, quán triệt, triển khai thực hiện đầy đủ chủ trương, đường lối của Đảng, văn kiện Đại hội Đảng và các hội nghị Trung ương, quy định của ngành Giáo dục và Đào tạo…. Duy trì thường xuyên công tác tuyên truyền biển, đảo và chủ quyền biển, đảo; báo cáo thời sự chính trị trong và ngoài nước cho CBVC và SV thông qua chào cờ (định kỳ 1 lần/tháng), các buổi sinh hoạt chính trị, qua thư điện tử. Thường xuyên tuyên truyền kỷ niệm các ngày lễ lớn của đất nước, của tỉnh Khánh Hòa và của Nhà trường. Thường xuyên nắm bắt diễn biến và từng bước định hướng tư tưởng chính trị cho CBVC và SV, đặc biệt là SV khi tham gia các trang mạng xã hội. Hàng năm, Nhà trường triển khai cho toàn thể CBVC, SV đăng ký học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh bằng nhiều việc làm cụ thể góp phần nâng cao chất lượng đào tạo của Trường. Luôn quan tâm việc nâng cao đời sống vật chất và tinh thần của CBVC, giải quyết thấu tình, đạt lý những vấn đề phát sinh.

Được sự quan tâm, lãnh đạo cụ thể của Đảng ủy và Ban Giám hiệu, các đơn vị chức năng, tổ chức đoàn thể, nên công tác chính trị tư tưởng của Trường Đại học Nha Trang nhiệm kỳ 2011 - 2016 được triển khai đa dạng, dưới nhiều hình thức, qua đó góp phần tạo sự ổn định của Nhà trường. Nhìn chung, toàn thể CBVC và SV Nhà trường luôn tin tưởng vào sự lãnh đạo của Đảng, quản lý của Nhà nước và sự lãnh đạo, chỉ đạo của Đảng ủy, Ban Giám hiệu. Trong nhiệm kỳ, không có đảng viên, CBVC, SV vi phạm kỷ luật Đảng và pháp luật của Nhà nước liên quan đến chính trị tư tưởng.

6.2. Công tác sinh viên 

Trường luôn giữ vững mục tiêu giáo dục sinh viên trở thành những người toàn diện, có kiến thức chuyên môn tốt, có đạo đức, biết tự lập và có ý chí vươn lên lập nghiệp trên cơ sở nền tảng kiến thức đã được trang bị. Trường đã quan tâm đầu tư đáng kể phát triển các phong trào văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao nhằm không ngừng nâng cao đời sống tinh thần cho sinh viên. 

Nhà trường đã thực hiện nghiêm túc quy định về học bổng ngân sách, thực hiện tốt quy định của Nhà nước về miễn, giảm học phí, hỗ trợ chi phí học tập cho sinh viên. Trường cũng thành lập quỹ khuyến học, hỗ trợ SV để kịp thời hỗ trợ những sinh viên giỏi, sinh viên nghèo vượt khó, sinh viên có hoàn cảnh khó khăn... Hàng năm Trường còn đã tranh thủ sự tài trợ của các tổ chức, công ty, cá nhân cấp nhiều suất học bổng cho sinh viên. 

Nhằm tạo điều kiện thuận lợi để SV học tập và rèn luyện, bằng nhiều nguồn kinh phí khác nhau, Trường đã đầu tư nhiều công trình, trang bị cơ sở vật chất phục vụ việc ăn ở, vui chơi và học tập cho sinh viên. Trường còn phối hợp với các đơn vị tổ chức gới thiệu việc làm, lớp tư vấn về các kỹ năng mềm, tư vấn nghề nghiệp,... nhằm hỗ trợ SV trong quá trình học tập, rèn luyện. 

Ngoài ra, tình hình đời sống, học tập, tư tưởng, khó khăn và trở ngại của sinh viên đã đuợc phản ảnh và xử lý qua họp giao ban về công tác sinh viên và tại buổi chào cờ hàng tháng.
Nhằm giúp cho người học hiểu đầy đủ các yêu cầu và nội dung về đào tạo, Nhà trường đã cung cấp cho mỗi người học một Sổ tay sinh viên có đầy đủ các văn bản về mục tiêu, CTĐT, điều kiện tốt nghiệp, điều kiện dự thi kết thúc từng học phần, phương pháp học tập, hướng dẫn người học nguồn tra cứu thông tin và các văn bản liên quan khác…khi người học nhập Trường, đồng thời các văn bản cũng được đăng tải trên website của Trường để sinh viên tự tra cứu. 

Nhà trường đã thành lập Trung tâm Tư vấn Hỗ trợ Sinh viên. Trung tâm có nhiệm vụ giúp đỡ SV trong học tập, rèn luyện, tổ chức các lớp bồi dưỡng kỹ năng, tìm kiếm việc làm trong thời gian đi học và sau khi tốt nghiệp… Tổ chức các hội thảo hướng nghiệp và tuyển dụng cho sinh viên.

Trường đã đang tiến hành xây dựng dữ liệu cựu sinh viên tốt nghiệp sau khi ra trường, tạo thuận lợi cho việc thu thập thông tin về tình trạng người học ra trường tham gia vào thị trường lao động đồng thời qua đó Trường đã tiếp nhận nhiều ý kiến đóng góp xây dựng của sinh viên. Công tác kết nối với cựu sinh viên cũng được đẩy mạnh…

Nhà trường đã tổ chức cho sinh viên tham gia đánh giá chất lượng giảng dạy của giảng viên khi kết thúc môn học. Thông tin và kết quả phân tích số liệu được gửi đến từng CBGD để tự rút kinh nghiệm. Tổ chức cho sinh viên tham gia đánh giá chất lượng đào tạo của trường trước khi tốt nghiệp.

6.3. Công tác Đào tạo
Trường Đại học Nha Trang là cơ sở đào tạo đại học và trên đại học có bề dày truyền thống gần 60 năm. Từ năm 1997, cùng với việc không ngừng củng cố và nâng cao chất lượng đào tạo, NCKH và CGCN phục vụ các ngành thủy sản, và từng bước mở rộng sang các ngành thuộc lĩnh vực kinh tế biển của cả nước, được sự cho phép của Bộ GD&ĐT, Trường đã không ngừng tăng cường quy mô và cơ cấu ngành học theo hướng một đại học đa ngành.  

6.3.1. Các bậc đào tạo
- Tiến sĩ: Trường đang tổ chức đào tạo NCS 5 ngành (Kỹ thuật Cơ khí động lực; Khai thác thủy sản; Nuôi trồng thủy sản; Công nghệ Chế biến thủy sản; Công nghệ Sau thu hoạch). Đã có trên 50 NCS bảo vệ thành công Luận án Tiến sĩ, hiện có trên 20 người đang làm NCS tại Trường.  

- Thạc sĩ: Hiện nay đang đào tạo 12 ngành (Kỹ thuật Cơ khí; Kỹ thuật Cơ khí động lực; Công nghệ Chế biến thủy sản; Công nghệ Sau thu hoạch; Công nghệ thực phẩm; Công nghệ sinh học; Nuôi trồng thủy sản; Khai thác thủy sản; Kinh tế Nông nghiệp, Kinh tế Phát triển và Quản trị Kinh doanh, Quản lý hệ sinh thái biển và biến đổi khí hậu), số lượng học viên không ngừng tăng:  2000 – 15 học viên; 2010 – 350 học viên; 2015 – 400 học viên.

Từ 2007 được sự cho phép của Bộ Giáo dục và Đào tạo Trường Đại học Nha Trang đào tạo cao học quốc tế theo các dự án hợp tác với nước ngoài như NOMA-FAME, NORHED,...

- Đào tạo Đại học và Cao đẳng:  Đến nay đã được Bộ GD&ĐT cho phép tuyển sinh đào tạo 30 ngành Đại học và 16 ngành Cao đẳng trong đó:

+ Thuỷ sản - 7 ngành: Khai thác thuỷ sản; Công nghệ chế biến thuỷ sản; Kinh tế nông nghiệp/thuỷ sản; Nuôi trồng thuỷ sản; Bệnh học thuỷ sản; Quản lý Nguồn lợi thuỷ sản; Quản lý thủy sản.

+ Kỹ thuật và Công nghệ - 15 ngành: Khoa học hàng hải; Kỹ thuật điện – điện tử; Kỹ thuật tầu thuỷ; Công nghệ kỹ thuật Cơ khí; Công nghệ kỹ thuật Ô tô; Công nghệ thông tin; Công nghệ kỹ thuật nhiệt; Công nghệ chế tạo máy; Công nghệ kỹ thuật xây dựng; Công nghệ kỹ thuật cơ điện tử; Công nghệ thực phẩm; Công nghệ Sau thu hoạch; Công nghệ Hóa học; Công nghệ sinh học; Công nghệ kỹ thuật Môi trường.

+ Kinh tế và Quản lý - 7 ngành: Kinh doanh thương mại; Quản trị kinh doanh; Quản trị kinh doanh du lịch và Lữ hành; Kế toán; Tài chính – Ngân hàng; Hệ thống thông tin quản lý; Marketing.
+ Xã hội nhân văn - 1 ngành: Ngôn ngữ Anh

Bên cạnh đó Nhà trường đã và đang tổ chức đào tạo và cấp bằng đại học và thạc sĩ cho Lưu học sinh Lào, Campuchia, Rwanđa, Srilanca,…, tiếp nhận các lưu học sinh quốc tế đến nghiên cứu, học tập ngắn hạn như: NCS của Cộng hòa Séc, sinh viên của Hàn Quốc, sinh viên Thái lan đến học tập ngắn hạn. 
Ngoài ra Nhà trường cũng đã chú trọng tổ chức các loại hình đào tạo như đào tạo Liên thông, văn bằng hai, vừa làm vừa học và đào tạo, cấp chứng chỉ nghề đáp ứng nhu cầu phát triển nguồn nhân lực phục vụ phát triển kinh tế xã hội cả nước nói chung và cho các tỉnh Miền Trung và Tây Nguyên nói riêng. Bình quân mỗi năm tuyển sinh 2000 sinh viên hệ liên thông, vừa làm vừa học, đào tạo cấp chứng chỉ nghề cho hơn 200 học viên, bồi dưỡng nghiệp vụ thuyền trưởng/máy trưởng tàu đánh cá cho hàng ngàn ngư dân các tỉnh ven biển.
6.3.2. Nâng cao chất lượng đào tạo

Nhà trường đã xây dựng Chương trình hành động đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo giai đoạn 2014-2020 và Kế hoạch thực hiện Chương trình hành động cho mỗi năm học.

Các chương trình đạo tạo (CTĐT) của Trường đại học Nha Trang được xây dựng trên cơ sở chương trình khung do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành, mỗi chương trình đều có mục tiêu rõ ràng, cụ thể, cấu trúc hợp lý, được thiết kế một cách hệ thống, đáp ứng yêu cầu về chuẩn kiến thức, kỹ năng của đào tạo trình độ đại học và đáp ứng linh hoạt nhu cầu nhân lực của thị trường lao động. Các CTĐT đã được định kỳ rà soát cập nhật vào các năm 2012, 2016.

Nhằm nâng cao năng lực ngoại ngữ cho sinh viên, từ năm học 2009-2010, Nhà trường đã triển khai đào tạo Tiếng Anh theo chuẩn TOEIC, Tiếng Pháp theo chuẩn DELF A1 và Tiếng Trung theo chuẩn HSK, đồng thời qui định chuẩn ngoại ngữ cho người học ở từng trình độ và hệ đào tạo trước khi tốt nghiệp. Đặc biệt, từ năm học 2012 – 2013, Nhà trường đã tổ chức kiểm tra năng lực Tiếng Anh đầu vào theo chuẩn TOEIC để phân loại năng lực ngoại ngữ của HSSV, đào tạo HSSV chưa đủ chuẩn và miễn thi nếu đạt chuẩn. Từ năm học 2015-2016 (bắt đầu đối với khóa tuyển sinh 57 của trường) Nhà trường đã xây dựng và tổ chức đào tạo tiếng Anh theo đề án nâng cao năng lực tiếng anh cho sinh viên không chuyên ngoại ngữ giai đoạn 2015-2020.

Đối với công tác tuyển sinh chính quy, Trường đã thực hiện nhất quán theo chủ trương “3 chung” của Bộ GD&ĐT, từ năm 2015 đã tổ chức tốt Cụm thi Trung học phổ thông quốc gia do trường được giao nhiệm vụ chủ trì theo đúng quy chế. 

Đối với công tác đảm bảo chất lượng giáo dục, Trường ĐHNT là đơn vị thuộc nhóm đầu tiên của cả nước thực hiện công tác đánh giá theo hệ thống các tiêu chuẩn và tiêu chí và Trường cũng đã được Bộ công nhận đạt tiêu chuẩn,  Nhà trường đã tổ chức tự đánh giá lần III vào năm 2013 và lần IV vào năm 2016; hoạt động đổi mới mục tiêu, nội dung, chương trình đào tạo, đổi mới phương pháp giảng dạy được chú trọng triển khai thường xuyên. Nhà trường đã chuyển đổi đào tạo hệ đào tạo thạc sĩ, đại học và cao đẳng chính quy theo hệ thống tín chỉ (2009) và tiến sĩ (2010). Trên cơ sở Khung tự đánh giá học chế tín chỉ do Nhà trường xây dựng, phương thức đào tạo tín chỉ của Nhà trường ngày càng được hoàn thiện. Nhà trường đã xây dựng Chuẩn mực hoạt động giảng dạy nhằm giúp mỗi GV tự hoàn thiện công tác giảng dạy và giúp cho việc đánh giá hoạt động giảng dạy đi vào nề nếp. Hoàn thiện 2 Chương trình đào tạo để đăng ký đánh giá ngoài theo chuẩn AUN. 

6.4. Hoạt động khoa học và công nghệ 

Hoạt động KHCN của Nhà trường ngày càng bám sát chiến lược KHCN của quốc gia, của ngành thủy sản và gắn liền với công tác đào tạo cán bộ có trình độ sau đại học. Nhiều kết quả nghiên cứu có ý nghĩa lớn về mặt lý thuyết và thực tiễn của nghề cá, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo của Nhà trường.
Tư duy mới trong hoạt động KHCN (gắn với cơ sở, địa phương) đã tiếp tục được củng cố và phát triển. Đã tham gia tích cực với Sở KHCN và Sở NN&PTNT tỉnh Khánh Hòa và các tỉnh lân cận như Ninh Thuận, Phú Yên, Bình Định, Đắc Lắc, Đắc Nông, Bình Thuận… triển khai nhiều chương trình nghiên cứu trong nhiều lĩnh vực khác nhau trong đó chủ yếu vẫn là nghề cá, theo yêu cầu của các địa phương và mang lại kết quả tốt.

Số lượng đề tài, dự án cấp Nhà nước; Đề tài, dự án hợp tác với các địa phương ngày càng tăng. Điều này cho thấy Nhà trường đã chú trọng tiếp cận đến các chương trình nghiên cứu lớn của Nhà nước và các địa phương để tranh thủ được nguồn kinh phí cho hoạt động nghiên cứu khoa học.

Số lượng các bài báo khoa học đăng trên tạp chí khoa học trong nước và quốc tế tăng đáng kể (Theo công bố của Cục Thông tin khoa học và Công nghệ quốc gia, Bộ Khoa học và Công nghệ, giai đoạn 2010- 2014 Trường Đại học Nha Trang là một trong 20 tổ chức có số công bố quốc tế hàng đầu Việt Nam), trường cũng đã trở thành địa chỉ thu hút tổ chức các Hội thảo khoa học Quốc tế.

Công tác thông tin KHCN tiếp tục phát triển. Tạp chí "Khoa học - Công nghệ Thủy sản", Newsletters được xuất bản đều đặn với chất lượng ngày càng được nâng cao, dung lượng lớn hơn, cung cấp những thông tin KHCN hữu ích, chủ yếu về các ngành thuỷ sản và đang từng bước trở thành các ấn phẩm có uy tín.
Công tác NCKH của sinh viên, học viên cao học và nghiên cứu sinh ngày càng mở rộng và phát triển. Hàng năm Trường đều tổ chức Hội nghị sinh viên NCKH và gửi công trình dự thi Giải thưởng sinh viên Tài năng khoa học trẻ NCKH của Bộ GD&ĐT và Giải thưởng sáng tạo kỹ thuật VIFOTEC của Bộ KHCN.

Có nhiều biện pháp đổi mới công tác quản lý hoạt động KHCN và có cơ chế giúp các đơn vị KHCN tự chủ hoạt động có hiệu quả. Một số công trình nghiên cứu đã có kết quả tốt và được áp dụng vào thực tiễn, góp phần khẳng định uy tín của Nhà trường, tạo công ăn việc làm cho nhân dân các địa phương, góp phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế, xóa đói giảm nghèo và phát triển bền vững ngành thủy sản. Một số đề tài và sản phẩm KHCN tiếp tục được xã hội thừa nhận và phổ biến như: 

- Nghiên cứu và chuyển giao quy trình công nghệ sản xuất tôm Sú giống chất lượng cao và nuôi tôm Sú thương phẩm.

- Sinh sản nhân tạo và nuôi thương phẩm cá Chẽm, cá Chẽm mõm nhọn, cá Chim vây vàng, cá Bớp, cá Đối mục…

- Ứng dụng công nghệ sản xuất giống và nuôi thương phẩm cá Rô phi đơn tính.

- Dinh dưỡng và thức ăn cho tôm hùm.

- Sản xuất Chitin - Chitozan và một số sản phẩm công nghiệp từ phế liệu thủy sản (vỏ tôm, vỏ ghẹ).

- Nghiên cứu quy trình sản xuất surimi và các sản phẩm mô phỏng từ surimi.

- Thiết kế, chế tạo tàu thủy và các công trình dân dụng bằng vật liệu composite.

- Nghiên cứu đặc tính cơ bản và chế tạo màng polyme sinh học từ phế liệu chế biến thủy sản (vỏ tôm, vỏ ghẹ) làm vật liệu bao gói thực phẩm.

- Bảo tồn và lưu giữ tiềm năng di truyền các loài thủy sản quý hiếm.

- Nghiên cứu sử dụng các hợp chất sinh học biển trong công nghệ sau thu hoạch nông, thủy sản và thay thế các hoá chất độc hại trong chế biến thực phẩm.  

- Công nghệ bảo quản sản phẩm thủy sản trên tầu cá sau đánh bắt.

- Quy hoạch phát triển nghề cá

- Xây dựng chà rạn nhân tạo bảo tồn biển…

- Cải tiến công cụ đánh bắt cá.

6.5. Hợp tác đối ngoại

Trường ĐH Nha Trang đã thiết lập được quan hệ mật thiết với các doanh nghiệp, cơ sở sản xuất kinh doanh và các địa phương trong cả nước, đặc biệt là tỉnh Khánh Hòa và các tỉnh nghề cá trong cả nước. Nhà trường thường xuyên nhận được thông tin phản hồi về chất lượng đào tạo, nhu cầu đào tạo các bậc học, các ngành học, nhu cầu chuyển giao khoa học công nghệ trong nhiều lĩnh vực, đặc biệt là thủy sản. 

Nhiều cơ quan, xí nghiệp lớn trong và ngoài ngành thủy sản có quan hệ mật thiết với Trường, cấp học bổng cho sinh viên, tiếp nhận sinh viên mới tốt nghiệp, hỗ trợ sinh viên thực tập giáo trình, thực tập tốt nghiệp...

Hàng năm, Nhà trường đã ký kết hàng chục hợp đồng KHCN với ngành thủy sản các tỉnh Khánh Hòa, Ninh Thuận, Phú Yên, Bình Định, Bà Rịa-Vũng Tàu, Kiên Giang, Bến Tre, Đắc Nông, Nghệ An, Hà Tĩnh, Quảng Ninh v.v..., chẳng những phục vụ trực tiếp cho nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội của các địa phương, mà còn tạo cầu nối giữa đào tạo, NCKH với thực tiễn sản xuất xã hội.

Trường ĐH Nha Trang có mối quan hệ với nhiều Trường và Viện trong cả nước từ Hà Nội đến Tp Hồ Chí Minh. Cán bộ của các Trường, Viện nói trên thường xuyên tham gia giảng dạy tại ĐH Nha Trang, hướng dẫn sinh viên, học viên cao học, nghiên cứu sinh thực hiện đồ án, luận văn, luận án tốt nghiệp. Đối với một số ngành, cán bộ của các Trường, Viện trên còn tham gia vào việc xây dựng khung chương trình, bài giảng, tham gia hội đồng chấm đề tài luận văn, luận án, các khóa đào tạo huấn luyện kỹ thuật viên cho các phòng thí nghiệm và kỹ thuật phân tích hiện đại. Một số chuyên gia của các cơ sở trên còn tham gia viết sách, tài liệu giảng dạy và huấn luyện chuyên môn nghiệp vụ. 

Về hợp tác quốc tế, Nhà trường đã thiết lập được mối quan hệ với trên 30 trường đại học, viện nghiên cứu về thủy sản và các tổ chức trên khắp thế giới ở Na Uy, Pháp, Anh, Ai xơ len, Nga, Séc, Hoa kỳ, Úc, Nhật Bản, Hàn Quốc, Trung Quốc, Đài Loan, Thái Lan, Inđonexia…

Đã hợp tác với Đại học Trom so (NaUy) tổ chức thành công chương trình cao học  NOMA – FAME (từ 2008 – 2012 với 3 khóa học) bằng nguồn tài trợ của Chính phủ NaUy để đào tạo Thạc sĩ quản lý nghề cá cho Việt Nam và các nước đang phát triển.

Đã hợp tác tốt với Trường đại học Jana Evangelisty Purkyne (Séc) để đào tạo cao học Công nghệ Môi trường và một số ngành khác từ mấy năm gần đây. Đã tham gia cạnh tranh thành công một số dự án hợp tác quốc tế.

Đã hợp tác tốt với ĐH Ulsan (Hàn Quốc) để đào tạo Kỹ sư đóng tầu phục vụ hợp tác kinh tế Việt Nam – Hàn Quốc. 

Đã hợp tác tốt với ĐH Ohio (Hoa Kỳ) trong việc phối hợp đào tạo kỹ năng mềm cho sinh viên Hoa Kỳ.

Một số dự án quốc tế đã và đang được triển khai là: Dự án NUFU pha 1, pha 2 (Na Uy tài trợ); Dự án nâng cao năng lực đào tạo cho ngành Nuôi (Đan Mạch tài trợ); Dự án cá lồng Đông Nam Á (VQ Anh tài trợ); Dự án SRV 2701 Nâng cao năng lực đào tạo và nghiên cứu của Trường do Chính phủ Na Uy tài trợ (thông qua Tổ chức NORAD)… Nội dung hợp tác quốc tế tập trung vào việc trao đổi cán bộ, sinh viên, thông tin khoa học, kinh nghiệm tổ chức quản lý; hợp tác đào tạo, triển khai các dự án nghiên cứu, trao đổi Kỹ thuật – công nghệ mới, hội thảo, hội nghị khoa học... Đã tổ chức thành công nhiều hội nghị, hội thảo khoa học cấp quốc tế và quốc gia.

Nhờ các hoạt động hợp tác quốc tế mà năng lực đào tạo và nghiên cứu của Trường đã được nâng cao. Trên 60% số thạc sĩ, tiến sĩ được đào tạo ở nước ngoài thông qua hợp tác song phương. Cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và nghiên cứu của Trường cũng được tăng cường. Vị thế của Trường ngày được nâng lên. 

6.6. Công tác tổ chức cán bộ
Nhà trường đã xây dựng và hoàn thiện chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị, tăng tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm cho các đơn vị, chấn chỉnh lề lối làm việc theo quy chế, bước đầu khoán tự chủ về tài chính cho một số đơn vị nhằm nâng cao hiệu quả lao động, tăng nguồn thu cho Nhà trường. Hệ thống các phòng, ban chức năng, các đơn vị đào tạo được kiện toàn và củng cố nhằm thực hiện tốt chức năng tham mưu cho lãnh đạo Trường.

Để tiếp tục đổi mới công tác quản lý Nhà trường nhằm sớm thích ứng với sự phát triển kinh tế - xã hội, Trường đã ban hành nhiều văn bản về công tác tổ chức và cán bộ như: “Quy định về chức năng nhiệm vụ các đơn vị”, “Quy định về trình độ ngoại ngữ đối với viên chức giảng dạy”, “Quy định về định danh, định biên CBVC khối hành chính”,  “Quy định về bổ nhiệm, bổ nhiệm lại cán bộ lãnh đạo các cấp”, “Quy định về tuyển dụng và đào tạo bồi dưỡng CBVC”, “Quy định về cử viên chức đi học sau đại học”,… Trường đã ban hành nhiều chính sách mới nhằm tạo động lực cho cán bộ tích cực phấn đấu đạt thành tích xuất sắc trong giảng dạy và nghiên cứu khoa học. 

Trường đã triển khai, thực hiện công tác quy hoạch đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp trường (Đảng ủy, Ban giám hiệu) và các đơn vị trực thuộc (cấp ủy cơ sở, trưởng phó đơn vị) theo hướng dẫn của Bộ GD&ĐT và Tỉnh ủy Khánh Hòa, đảm bảo tính kế thừa và liên tục giữa các độ tuổi cũng như trẻ hóa đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý. Cử đi đào tạo cao cấp lý luận chính trị đối với cán bộ trong diện quy hoạch. Trường cũng rất quan tâm đến việc nâng cao trình độ cán bộ công chức và chuẩn hóa đội ngũ cán bộ theo đúng những quy định.

Nhà trường mở các lớp bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ; bồi dưỡng kiến thức quản lý nhà nước cho cán bộ quản lý và cán bộ thuộc diện quy hoạch nguồn; bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm cho giảng viên, tổ chức nhiều đợt bồi dưỡng cho cán bộ, công chức, viên chức toàn Trường kiến thức về hội nhập quốc tế trên nhiều lĩnh vực như văn hoá, giáo dục, kinh tế, xã hội; nâng cao năng lực công nghệ thông tin và trình độ ngoại ngữ cho cán bộ. Hàng năm, Nhà trường cử các đoàn cán bộ đi bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, tham quan, học hỏi kinh nghiệm quản lý của các cơ sở đào tạo ở trong và ngoài nước. Tích cực đào tạo thạc sĩ, tiến sĩ cho các đơn vị, trong đó ưu tiên cử cán bộ đi đào tạo ở nước ngoài nhằm nhanh chóng bổ sung nguồn nhân lực chất lượng cao cho Trường. Quan tâm bồi dưỡng năng lực nghiên cứu cho cán bộ, tạo điều kiện thuận lợi cho các nhà khoa học đầu ngành, các nhà khoa học trẻ đi trao đổi khoa học và giảng dạy ở các trường đại học trong và ngoài nước

6.7. Xây dựng cơ sở vật chất, tài chính
Công tác phát triển, xây dựng cơ sở vật chất trong thời gian qua được thực hiện theo đúng Chủ trương, định hướng phát triển của Nhà trường. Đáp ứng yêu cầu thực tế về công tác đào tạo, NCKH, chuyển giao công nghệ của CB,GV, sinh viên và học viên trong Trường.

Cập nhật các văn bản, pháp quy mới của Nhà nước và Bộ chủ quản trong công tác XDCB, đầu tư cơ sở vật chất luôn tuân thủ theo đúng luật định. Công tác giám sát kỹ thuật được tăng cường, tuân thủ các qui định của Nhà nước trong đầu tư XDCB có nhiều chuyển biến: khối lượng các dự án tăng, chất lượng các công trình được đảm bảo. 

Công tác đầu tư XDCB, đầu tư cơ sở vật chất tại Phân hiệu KG được xây dựng đúng yêu cầu và khả năng phân bổ kinh phí của Nhà nước. Nhà trường đã thực hiện công tác bàn giao theo yêu cầu từng giai đoạn của Bộ GD&ĐT và UBND tỉnh Kiên Giang.

Nhà trường đã và đang tìm kiếm thêm quỹ đất và nguồn kinh phí đầu tư phục vụ công tác ĐT, NCKH và chuyển giao công nghệ: Dự án đầu tư xây dựng TT Thực hành du lịch; dự án đầu tư XD Trung tâm thực nghiệm nghề cá; Dự án đầu tư bổ sung, hiện đại hóa phòng thí nghiệm phục vụ nghiên cứu và đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao trong ngành Nuôi trồng và Chế biến thủy sản; Dự án đầu tư bổ sung thiết bị chuyên ngành tại Trung tâm TNTH.

Tiếp tục đầu tư hoàn thiện các dự án theo sự phân bổ kinh phí hàng năm của Nhà nước: TT GD quốc phòng, Xây dựng phân hiệu KG, Xây dựng Nhà điều hành trung tâm, Bổ sung nâng cấp Trại thực nghiệm nuôi trồng thủy sản Cam Ranh.

Công tác duy tu bảo dưỡng, chống xuống cấp ngày càng được coi trọng, đảm bảo cơ bản các hoạt động liên quan, đặc biệt công tác đào tạo của Nhà trường. Có cán bộ chuyên trách bảo trì bảo dưỡng các trang thiết bị giảng dạy, đảm bảo sửa chữa khắc phục sự cố kịp thời. 

Trường đã tiếp nhận và sử dụng hiệu quả, đúng mục đích các khoản kinh phí ngân sách nhà nước cấp. Đã cập nhật điều chỉnh và ban hành Quy chế chi tiêu nội bộ mới làm cơ sở cho hoạt động tài chính của Trường. Trường đã thực hiện đúng các quy định của Nhà nước về quản lý tài chính như chế độ kế toán, thu chi, trích lập các quỹ, v.v... Trường tuân thủ định mức học phí các hệ đào tạo theo quy định về lộ trình tăng học phí của Chính phủ. Nhờ đó nguồn lực tài chính của Trường đã được cải thiện đáng kể và đáp ứng kịp thời yêu cầu chi của Trường.

Công tác phân bổ ngân sách được Trường tiến hành sớm (từ đầu năm) và giải ngân kịp thời đã giúp các đơn vị chủ động hơn trong việc hoàn thành dự toán kinh phí của mình, giúp cho Trường có được thông tin tài chính sớm về nguồn lực trong năm ngân sách nhằm chủ động bố trí, cân đối ngân sách, điều tiết các mục chi trong chi tiêu thường xuyên cũng như trong công tác đầu tư phát triển.

Công tác thu học phí, chi học bổng cho sinh viên và học viên tuân thủ theo quy định của Pháp luật, các văn bản quy định của Nhà nước.

6.8. Công tác đời sống

Nhà trường đã thực hiện việc chi trả các chế độ cho cán bộ, học sinh, sinh viên, học viên kịp thời và đúng quy định. Thực hiện nâng lương thường xuyên và nâng lương sớm cho cán bộ, chi trả phụ cấp ưu đãi cho cán bộ đúng đối tượng. Thực hiện đầy đủ mọi chế độ, chính sách cho cán bộ, bảo đảm chế độ bảo hiểm cho cán bộ, tính phụ cấp thâm niên cho nhà giáo, nâng bậc lương cho những cán bộ được phong chức danh giáo sư, phó giáo sư. Cán bộ bảo vệ luận án tiến sĩ trước thời hạn, cán bộ có thành tích xuất sắc trong công tác được nâng lương sớm; cán bộ có bài báo quốc tế, cán bộ thi ngoại ngữ đạt điểm cao được khen thưởng, được ưu tiên khi xét các danh hiệu thi đua.

Việc thực hiện các chế độ đối với học sinh, sinh viên, học viên được triển khai kịp thời, đúng quy định. Nhà trường cũng làm tốt công tác khám chữa bệnh, tham gia bảo hiểm y tế cho cán bộ, viên chức và học sinh, sinh viên, học viên. Làm tốt công tác an ninh trường học, phòng chống cháy nổ, bão lụt, xây dựng và bảo vệ môi trường, vệ sinh phòng dịch, không để xảy ra dịch bệnh. Đẩy mạnh phong trào thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, bảo vệ của công với trọng tâm là tiết kiệm điện, nước, xăng xe và nhân lực.

7. Hạn chế và nguyên nhân

7.1. Hạn chế

Một số chủ trương, nghị quyết của Đảng, chính sách của Nhà nước, Nhà trường đến với cán bộ và người học chưa kịp thời. Một số cán bộ, viên chức tinh thần trách nhiệm chưa cao, thiếu gương mẫu; ít tham gia các sinh hoạt tập thể, chưa trăn trở với những khó khăn và thách thức của đơn vị và Nhà trường. Vẫn còn một số ít cán bộ, viên chức, sinh viên vi phạm quy chế đào tạo, kỷ luật lao động, nội quy quy chế của Trường và chính sách, pháp luật của Nhà nước.
Quy mô tuyển sinh đại học, sau đại học phân bổ không đồng đều ở các ngành, một số ngành số lượng đăng ký ít, khó tuyển sinh đặc biệt là các ngành truyền thống về thủy sản, các ngành khối kỹ thuật, trong khi đầu tư trang thiết bị phục vụ đào tạo khối ngành kỹ thuật đòi hỏi chi phí lớn vượt quá khả năng của Trường.

Chương trình đào tạo còn thiếu linh hoạt trong chuyển đổi học đa ngành; cơ chế cho phép người học chuyển đổi ngành đào tạo chưa được thiết lập đầy đủ; chưa tiếp cận đến tiến bộ KHCN và đáp ứng hội nhập, thiếu trang bị kỹ năng mềm, chưa phát huy năng lực tự học và tính sáng tạo của người học; chưa có CTĐT đạt chuẩn khu vực và chất lượng cao; chưa gắn mật thiết với yêu cầu của thực tế, với doanh nghiệp trong quá trình triển khai.

Trang thiết bị thực tập, thực hành chưa đồng bộ và chưa được khai thác có hiệu quả; một số thiết bị thí nghiệm, thực hành hiện đại thiếu người đủ khả năng sử dụng và thiếu kinh phí vận hành; mức độ tin học hóa trong quản lý và triển khai công tác đào tạo chưa đáp ứng yêu cầu.

Hoạt động NCKH chưa thu hút được đông đảo CBVC tham gia, tỷ lệ GV chủ trì đề tài NCKH trên tổng số GV còn thấp và phân bố không đồng đều giữa các khoa, các ngành. Chưa có nhiều nhiệm vụ KHCN trọng điểm quốc gia, khu vực và quốc tế. Chưa xây dựng được nhiều hợp tác bền vững và hiệu quả với các địa phương, trường, viện nghiên cứu, doanh nghiệp,…

Mộ số bản ghi nhớ, thỏa thuận hợp tác quốc tế không thực hiện được do khó khăn về vấn đề kinh phí, sự khác biệt về nội dung chương trình đào tạo, ngôn ngữ đào tạo; Một số chương trình liên kết đào tạo, trao đổi sinh viên chưa có tính bền vững; 

Số lượng và chất lượng đội ngũ chưa đồng đều giữa các khoa/ngành, một số ngành đặc thù rất khó tuyển dụng. Tỷ lệ giảng viên có học vị, học hàm cao còn thấp thiếu các chuyên gia đầu ngành.
Trang thiết bị phục vụ đào tạo và NCKH còn thiếu đồng bộ; một số trang thiết bị hiện đại chưa được khai thác có hiệu quả và liên tục; Cơ sở vật chất được đầu tư và phát triển chưa tương xứng với sứ mạng và tầm nhìn của trường; Thiết bị thực tập, thực hành lạc hậu, công nghệ thấp, không đủ khả năng làm dịch vụ cho đào tạo, NCKH và CGCN chất lượng cao.

Việc điều hành, quản lý, khai thác và sử dụng các khu giảng đường, phòng học, thí nghiệm, các trang thiết bị còn phân tán, mang tính thủ công, chồng chéo giữa các bộ phận, và thiếu phương thức hiệu quả để duy trì, bảo tồn và kéo dài thời gian sử dụng.

Cơ sở hạ tầng về công nghệ thông tin còn nhiều bất cập: phần mềm quản lý đào tạo chưa đáp ứng được nhu cầu sử dụng, quản lý và phát triển của Nhà trường.
Năng lực tài chính của Trường/đơn vị vẫn còn hạn chế, chưa đáp ứng đủ nhu cầu đầu tư phát triển đồng bộ CSVC của Nhà trường phục vụ đào tạo, NCKH và CGCN.

7.2. Nguyên nhân

Nhà trường đóng xa các trung tâm kinh tế lớn, khó thu hút nhân lực và đầu tư từ các doanh nghiệp làm ảnh hưởng tới việc tăng cường nguồn lực cho sự phát triển của Nhà trường.
Chưa có nhiều cán bộ khoa có uy tín quốc tế cao, có khả năng xây dựng và kết nối các dự án hợp tác nghiên cứu.

Sự gắn kết và hợp với các doanh nghiệp trong đào tạo, nghiên cứu khoa học và ứng dụng khoa học - công nghệ còn hạn chế. Số lượng các trường đại học, viện nghiên cứu nước ngoài thỏa thuận hợp tác với Trường còn ít. 

Sinh viên của Trường ĐHNT phần lớn xuất thân từ vùng nông thôn, vùng ven biển đời sống còn nhiều khó khăn, chất lượng đầu vào thấp.
Thiếu cơ chế chính sách đối với các ngành đào tạo về thủy sản nên rất khó thu hút người học.
Nguồn thu của Nhà trường chưa đa dạng, chủ yếu từ học phí và tập trung vào một số ngành như kinh tế, kế toán; thu từ hoạt động KHCN và SXKD còn hạn chế; chưa khai thác hết thế mạnh của khối ngành thủy sản, các ngành phụ trợ và dịch vụ; chưa khai thác được các nguồn tài trợ từ doanh nghiệp và cựu sinh viên.

Sự phối hợp giữa các đoàn thể, giữa các đơn vị trong Trường ở một số nhiệm vụ, nội dung công tác chưa đồng bộ. Còn có sự chồng chéo về chức năng, nhiệm vụ của một số đơn vị. 

Một bộ phận cán bộ lãnh đạo quản lý tinh thần trách nhiệm chưa cao, chưa chủ động, sáng tạo trong công tác. Một bộ phận GV chưa coi nghiên cứu khoa học là nhiệm vụ thực sự chỉ chú tâm đến công tác giảng dạy.
Một số tổ chức đoàn thể của các đơn vị trực thuộc chưa làm tốt công tác tuyên truyền, vận động, hướng dẫn đoàn viên, hội viên nắm bắt và thực hiện tốt các chủ trương, chính sách của Đảng và pháp luật của Nhà nước, quy định của Nhà trường.

Phần thứ hai

ĐỊNH HƯỚNG QUY HOẠCH PHÁT TRIỂN ĐƠN VỊ GIAI ĐOẠN 2016 - 2020, TẦM NHÌN 2030

1. Sự cần thiết xây dựng quy hoạch 

1.1. Tình hình phát triển của Nhà trường
Trường Đại học Nha Trang là trường đầu ngành về lĩnh vực thủy sản ở Việt Nam. Từ chỗ chỉ có 3 chuyên ngành đào tạo thủy sản khi mới thành lập (khóa I): Nuôi cá, Chế biến, Đánh cá (mỗi ngành 1 lớp học), đến nay Nhà trường đã có 5 chuyên ngành đào tạo tiến sĩ (3 chuyên ngành chuyên về thủy sản), 12 chuyên ngành đào tạo thạc sĩ (5 chuyên ngành chuyên về thủy sản), 30 chuyên ngành đào tạo đại học (9 chuyên ngành chuyên về thủy sản). 
Sau 57 năm xây dựng và phát triển, Nhà trường đã đào tạo cho đất nước nguồn nhân lực chất lượng cao với gần 2.000 thạc sĩ và tiến sĩ, gần 50.000 cử nhân và kỹ sư phục vụ ngành thủy sản Việt Nam và các ngành kinh tế khác. Nhiều cựu sinh viên Trường Đại học Nha Trang đã, đang đảm nhận những vị trí quan trọng trong các cơ quan Đảng, Nhà nước và thành đạt trong hoạt động sản xuất kinh doanh ở mọi miền Tổ quốc.

Trước những biến đổi nhanh chóng của thực tiễn kinh tế xã hội của đất nước, thay đổi trong mục tiêu, chính sách phát triển đào tạo của Bộ GD&ĐT, cũng như thay đổi trong xu hướng giáo dục, đào tạo trên thế giới, đòi hỏi Nhà trường phải đánh giá, xem xét, điều chỉnh, bổ sung và hoàn thiện chiến lược phát triển của Nhà trường. 
Bản Định hướng quy hoạch phát triển Nhà trường đến 2020, tầm nhìn 2030 được xây dựng dựa trên mục tiêu đó, nhằm tạo nền tảng cho sự phát triển của Nhà trường trong dài hạn, đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp công nghiệp hoá - hiện đại hoá đất nước. 
1.2. Dự báo nhu cầu, định hướng phát triển của Nhà trường 

1.2.1. Các đặc điểm kinh tế, chính trị, xã hội, văn hóa, tự nhiên của Việt Nam ảnh hưởng đến nhu cầu và định hướng phát triển của Nhà trường
1.2.1.1. Đặc điểm về địa lý

Nước Việt Nam nằm bên bờ Tây của Biển Đông, một biển lớn, quan trọng của khu vực và thế giới. Vùng biển Việt Nam có vị trí địa kinh tế, chính trị đặc biệt quan trọng trong Chiến lược phát triển đất nước. Với chiều dài bờ biển 3.260 km, trên 1 triệu km2 vùng đặc quyền kinh tế rộng gấp 3 lần diện tích đất liền. Dọc bờ biển có 48 vũng, vịnh và trên 112 cửa sông, cửa lạch đổ ra biển. Việt Nam không chỉ có bờ biển dài mà còn có hệ thống đảo và quần đảo phong phú, trải dài từ vùng biển Quảng Ninh đến Kiên Giang. Theo thống kê, ven bờ nước ta có 2.773 đảo lớn, nhỏ các loại với tổng diện tích vào khoảng 1.700 km2. Trong đó có 24 đảo có diện tích tương đối lớn (trên 10 km2), 82 đảo có diện tích lớn hơn 1 km2 và khoảng 1.400 đảo chưa có tên. Đặc biệt có ba đảo có diện tích trên 100 km2 là Phú Quốc, Cái Bầu và Cát Bà.
Tuyến biển có 29 tỉnh, thành phố gồm: 124 huyện, thị xã với 612 xã, phường (trong đó có 12 huyện đảo, 53 xã đảo) với gần 40 triệu người sống ở ven bờ và 17 vạn người sống ở các đảo. Khai thác biển cho phát triển kinh tế là một cách làm đầy hứa hẹn, mang tính chiến lược và được đánh giá là đóng vai trò ngày càng quan trọng trong công cuộc phát triển kinh tế - xã hội của nước ta.

1.2.1.2. Đặc điểm kinh tế thuận lợi cho phát triển hàng hải và dịch vụ logistics

Việt Nam nằm ở rìa Biển Đông, là nhân tố không thể thiếu trong chiến lược phát triển không chỉ của các nước xung quanh Biển Đông mà còn của một số cường quốc hàng hải khác trên thế giới. Việt Nam có lợi thế là vùng biển nằm ngay trên một số tuyến hàng hải chính của quốc tế qua Biển Đông, trong đó có tuyến đi qua eo biển Malacca, là một trong những tuyến có lượng tàu bè qua lại nhiều nhất thế giới. Bờ biển Việt Nam lại rất gần các tuyến hàng hải đó nên rất thuận lợi trong việc phát triển giao thương quốc tế. Hiện nay, hầu hết khối lượng hàng hóa xuất nhập khẩu và một phần giao lưu nội địa của nước ta được vận chuyển bằng đường biển trên Biển Đông. Với bờ biển dài hơn 3.260 km, nằm trong số 10 nước trên thế giới có chỉ số cao nhất về chiều dài bờ biển so với diện tích lãnh thổ (không kể một số đảo). Tính bình quân cứ 100 km2 đất liền nước ta có 1 km bờ biển, cao gấp sáu lần chỉ số trung bình của thế giới, đồng thời bờ biển lại mở ra cả ba hướng Đông, Nam và Tây Nam, rất thuận lợi cho việc đi ra mọi nẻo đường đại dương. Dọc theo bờ biển nước ta có hơn 100 địa điểm có thể xây dựng hải cảng, trong đó một số nơi có thể xây dựng cảng nước sâu, quy mô tương đối lớn (kể cả cảng trung chuyển quốc tế) như: Cái Lân và một số điểm ở khu vực Vịnh Hạ Long và Bái Tử Long, Nghi Sơn, Hòn La - Vũng Áng, Chân Mây, Đà Nẵng, Dung Quất, Văn Phong, Cam Ranh, Vũng Tàu…

Trong một vài thập kỷ tới, với tốc độ tăng trưởng kinh tế cao của các nước trong khu vực, khối lượng hàng hóa vận chuyển qua Biển Đông sẽ tăng gấp hai, ba lần hiện nay. Khi đó Biển Đông nói chung và vùng biển Việt Nam nói riêng càng có vai trò to lớn trong thương mại thế giới; vùng biển Việt Nam sẽ trở thành chiếc cầu nối quan trọng để phát triển thương mại quốc tế và mở rộng giao lưu với các nước trong khu vực và trên thế giới.

1.2.1.3. Lợi thế về nguồn lợi tự nhiên phát triển công nghiệp dầu khí và khai khoáng
Trên vùng biển rộng hơn 1 triệu km2 của Việt Nam, có tới 500.000 km2 nằm trong vùng triển vọng có dầu khí. Trữ lượng dầu khí ngoài khơi miền Nam Việt Nam có thể chiếm 25% trữ lượng dầu dưới đáy Biển Đông. Có thể khai thác từ 30.000-40.000 thùng/ngày, khoảng 20 triệu tấn/năm. Trữ lượng dầu khí dự báo của toàn thềm lục địa Việt Nam khoảng 10 tỉ tấn quy dầu. Bên cạnh dầu, Việt Nam còn có khí đốt với trữ lượng khoảng 3.000 tỉ m3/năm. 
Ngoài dầu và khí, dưới đáy biển nước ta còn có nhiều khoáng sản quý như: thiếc, ti-tan, đi-ri-con, thạch anh, nhôm, sắt, măng-gan, đồng. Vùng ven biển nước ta cũng có nhiều loại khoáng sản có giá trị và tiềm năng  phát triển kinh tế như: than, sắt, ti-tan, cát thuỷ tinh và các loại vật liệu xây dựng khác.

1.2.1.4. Lợi thế về nguồn lợi tự nhiên phát triển các ngành thủy sản

Nguồn lợi hải sản nước ta được đánh giá vào loại phong phú trong khu vực. Ngoài cá biển là nguồn lợi chính còn nhiều loại đặc sản khác có giá trị kinh tế cao như tôm, cua, mực, hải sâm, rong biển. Với tiềm năng trên, trong tương lai có thể phát triển mạnh ngành nuôi, trồng hải sản ở biển và ven biển một cách toàn diện và hiện đại với sản lượng hàng chục vạn tấn/năm.

1.2.1.5. Lợi thế phát triển du lịch biển đảo

Tài nguyên du lịch biển cũng là một ưu thế đặc biệt, mở ra triển vọng khai thác tổng hợp để phát triển mạnh. Dọc bờ biển Việt Nam có hàng trăm bãi tắm, trong đó có những bãi tắm có chiều dài lên đến 15-18 km và nhiều bãi tắm có chiều dài 1-2 km đủ điều kiện thuận lợi khai thác phát triển du lịch biển. Các bãi biển của nước ta phân bố trải đều từ Bắc vào Nam. Từ Móng Cái đến Hà Tiên có hàng loạt các bãi tắm đẹp như Trà Cổ, Sầm Sơn, Cửa Lò, Cửa Tùng, Lăng Cô, Mỹ Khê, Đại Lãnh, Nha Trang, Ninh Chữ, Mũi Né…

Bên cạnh đó, các tỉnh ven biển nước ta còn có nhiều thế mạnh khác trong đất liền như các di tích, danh lam thắng cảnh, các làng nghề truyền thống, các lễ hội. Hiện nay Việt Nam có đến 6/7 di sản thiên nhiên, văn hóa thế giới được UNESCO công nhận đều nằm ở các tỉnh ven biển (Quảng Ninh, Quảng Nam, Thừa Thiên Huế, Quảng Bình) nên sẽ là điều kiện thuận lợi để du lịch biển phát triển mạnh hơn. Hệ thống cảng biển của nước ta hiện nay đủ tiêu chuẩn để đón các tàu khách quốc tế cỡ lớn.

Sự kết hợp hài hoà giữa cảnh quan tự nhiên với cảnh quan văn hoá - xã hội của biển, vùng ven biển và các hải đảo cùng với điều kiện thuận lợi về vị trí, địa hình của vùng ven biển đã tạo cho du lịch biển có lợi thế phát triển hơn hẳn so với nhiều loại hình du lịch khác trên đất liền.
1.2.2. Vai trò của ngành thủy sản và các ngành khác thuộc kinh tế biển ảnh hưởng đến nhu cầu và định hướng phát triển của Nhà trường
Kinh tế biển hiểu theo nghĩa rộng bao gồm toàn bộ các hoạt động kinh tế diễn ra trên biển và các hoạt động kinh tế diễn ra trên đất liền nhưng trực tiếp liên quan đến khai thác biển. Cụ thể là: (1) Các hoạt động kinh tế diễn ra trên biển, chủ yếu bao gồm: (i) Kinh tế hàng hải (vận tải biển và dịch vụ cảng biển); (ii) Hải sản (đánh bắt và nuôi trồng hải sản); (iii) Khai thác dầu khí ngoài khơi; (iv) Du lịch biển; (v) Làm muối; (vi) Dịch vụ tìm kiếm, cứu hộ, cứu nạn; và (vii) Kinh tế đảo; (2) Các hoạt động kinh tế trực tiếp liên quan đến khai thác biển, tuy không phải diễn ra trên biển nhưng những hoạt động kinh tế này là nhờ vào yếu tố biển hoặc trực tiếp phục vụ các hoạt động kinh tế biển ở dải đất liền ven biển, bao gồm: (i) Đóng và sửa chữa tàu biển (hoạt động này cũng được xếp chung vào lĩnh vực kinh tế hàng hải); (ii) Công nghiệp chế biến dầu, khí; (iii) Công nghiệp chế biến thuỷ, hải sản; (iv) Cung cấp dịch vụ biển; (v) Thông tin liên lạc biển; (vi) Nghiên cứu khoa học - công nghệ biển; (vii) Đào tạo nhân lực phục vụ phát triển kinh tế biển; và (viii) Điều tra cơ bản về tài nguyên - môi trường biển.

Kinh tế biển nói chung đóng vai trò rất quan trọng đối với nền kinh tế Việt Nam. Theo Quy hoạch tổng thể phát triển ngành thủy sản Việt Nam, đến năm 2020 kinh tế thủy sản đóng góp 30-35 % GDP trong khối nông-lâm-ngư-diêm nghiệp và 2,8-3,0 % GDP của nền kinh tế quốc dân; Tốc độ tăng trưởng GDP ngành thủy sản bình quân đạt 8-10 %/năm; Tạo việc làm cho 5 triệu lao động nghề cá, trong đó trên 70 % lao động được đào tạo (Quy hoạch tổng thể phát triển ngành thủy sản Việt Nam đến năm 2020, tầm nhìn 2030); Sản xuất và xuất khẩu thủy sản Việt Nam luôn nằm trong top 10 quốc gia hàng đầu thế giới, đã có mặt trên 160 quốc gia và vùng lãnh thổ trên thế giới.
Từ khái niệm và nguyên tắc phát triển kinh tế biển, rõ ràng lựa chọn hướng đi tập trung vào phát triển ngành thủy sản, và một số ngành khác thuộc kinh tế biển của Nhà trường là hướng đi có tầm chiến lược, không chỉ phục vụ cho mục tiêu phát triển riêng của Nhà trường, mà còn có ý nghĩa quan trọng góp phần vào bảo vệ chủ quyền biên giới biển đảo quốc gia. Vì vậy, phát triển các lĩnh vực kinh tế biển, đặc biệt là phát triển các ngành thủy sản như khai thác hải sản xa bờ, kinh tế vận tải biển,…sẽ thúc đẩy sự hiện diện đầy đủ đối với chủ quyền của Việt Nam trên các vùng biển, góp phần bảo vệ chủ quyền và an ninh biển.

1.2.3. Nhu cầu và định hướng phát triển Nhà trường gắn với duy trì đào tạo, NCKH và CGCN các ngành thủy sản, và một số lĩnh vực quan trọng khác của kinh tế biển
Hiện nay, nhu cầu nhân lực trong lĩnh vực thủy sản và một số ngành thuộc kinh tế biển  ngày càng cao, nhất là trong ngành nuôi trồng, chế biến và dịch vụ hậu cần nghề cá. Do đời sống vật chất và tinh thần của nông dân, ngư dân không ngừng được cải thiện, làm gia tăng nhu cầu học tập của con em họ trong lĩnh vực truyền thống của gia đình. Người dân ngày càng quan tâm đến ứng dụng khoa học công nghệ tiên tiến, chuyển giao công nghệ trong hoạt động sản xuất, bên cạnh đó hoạt động xã hội hoá giáo dục đào tạo nghề ngày càng phát huy hiệu quả, các lớp khuyến nông, khuyến công, chuyển giao tiến bộ kỹ thuật công nghệ trong ngành nuôi trồng, khai thác thủy sản,… luôn thu hút sự quan tâm của đông đảo người học.

Đến năm 2020 dự báo nhu cầu lao động cho ngành thủy sản là 5 triệu, lĩnh vực khai thác thủy sản cần khoảng 0,6 triệu người, nuôi trồng thủy sản khoảng 3,5 triệu người, chế biến thủy sản khoảng 0,7 triệu người, và khoảng 0,2 triệu lao động dịch vụ hậu cần nghề cá. Nhu cầu về đào tạo nhân lực khoa học kỹ thuật đến năm 2020 với 400 tiến sỹ, 2.950 thạc sỹ, 21.490 kỹ sư, 29.450 cử nhân trình độ cao đẳng, 37.780 trung cấp chuyên nghiệp, 54.220 nhân viên kỹ thuật trình độ sơ cấp. Khu vực Miền Trung, nhu cầu lao động cho ngành thủy sản đến năm 2020 chiếm khoảng 20 % tương đương với khoảng 1 triệu người. Trong đó, lĩnh vực khai thác thủy sản cần khoảng 0,2 triệu người, nuôi trồng thủy sản khoảng 0,6 triệu người, chế biến thủy sản khoảng 0,08 triệu người, và khoảng 0,04 triệu lao động dịch vụ hậu cần nghề cá.

Ngoài lĩnh vực thủy sản, khu vực Duyên hải miền Trung là đầu tàu trong phát triển du lịch biển-đảo của cả nước nhưng vẫn chưa có bước đột phá mạnh mẽ xứng tầm với các lợi thế của vùng đất này. Đề án của Tổng cục Du lịch về phát triển du lịch đã được hoàn thành và khẳng định thời gian tới ngành du lịch tập trung phát triển du lịch biển, đảo làm chủ đạo; trong khi loại hình du lịch này các tỉnh duyên hải miền Trung có lợi thế vượt trội, nên khu vực này đang đứng trước những cơ hội rất lớn để phát triển du lịch trong tương lai. Ý thức được xu thế này, Nhà trường đã mở ngành Quản trị Dịch vụ du lịch và Lữ hành đào tạo bậc đại học từ 6 năm nay. Dù là ngành mới, nhưng đã thu hút một lượng lớn sinh viên theo học, lượng hồ sơ tuyển sinh hàng năm luôn vượt gấp nhiều lần so với chỉ tiêu được giao. Bên cạnh đó, yêu cầu đào tạo ngắn hạn đối với lao động thuộc lĩnh vực du lịch từ các doanh nghiệp đối với Nhà trường cũng rất lớn, nhưng lực lượng đội ngũ, cơ sở vật chất và những điều kiện khác đã tạo ra những rào cản cho sự phát triển của ngành này.
Kế đến phải tính đến nhu cầu nhân lực cho các ngành tiềm năng khác thuộc lĩnh vực kinh tế biển như dịch vụ logistics, thương mại cảng biển. Sự ra đời của hàng loạt cảng biển tại khu vực miền Trung đã đặt nền móng cho sự hình thành các vùng kinh tế trọng điểm, hình thành nên các trục kinh tế phát triển đô thị - công nghiệp - thương mại - du lịch - dịch vụ dọc duyên hải miền Trung … thu hút sự đầu tư chưa từng có đối với khu vực này. Thực trạng và xu hướng phát triển này đòi hỏi đào tạo một nguồn nhân lực rất lớn để đáp ứng. Tuy nhiên, hiện nay, mặc dù đã có mạng lưới các trường đại học, cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp tại khu vực miền Trung khá hoàn chỉnh, đào tạo đa cấp, đa lĩnh vực, nhưng vẫn còn thiếu các cơ sở đào tạo chuyên ngành, nhất là đào tạo trình độ và chất lượng cao, và nhất là đào tạo nguồn nhân lực gắn liền với phát triển các ngành thuộc lĩnh vực kinh tế biển.
Những đặc điểm trên cả chủ quan lẫn khách quan đặt ra yêu cầu và nhiệm vụ quan trọng cho Trường Đại học Nha Trang phải lấy lĩnh vực thủy sản, và một số ngành thuộc kinh tế biển mà Nhà trường có tiềm năng làm trọng tâm trong chiến lược phát triển dài hạn của mình, nhưng sứ mạng này có rất nhiều thách thức, đòi hỏi sự phối hợp chặt chẽ của Nhà trường với xã hội, sự hỗ trợ của Chính quyền địa phương và Nhà nước.

1.3. Bối cảnh trong nước, quốc tế, Nhà trường và phân tích SWOT
2. Căn cứ, mục đích, yêu cầu, đối tượng và phạm vi quy hoạch

2.1. Căn cứ quy hoạch

- Luật Giáo dục ngày 14/6/2005;

- Luật Giáo dục số 38/2005/QH11; Luật Giáo dục đại học số 08/2012/QH13 của nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam.

- Văn kiện Đại hội IX, X, XI của Đảng Cộng sản Việt Nam

- Quyết định số 121/2007/QĐ-TTg ngày 27/7/2007 của Thủ tướng Chính phủ Quy hoạch mạng lưới các trường Đại học và Cao đẳng giai đoạn 2006 – 2020; 

- Nghị quyết số 14/2005/NQ-CP ngày 02/11/2005 về đổi mới cơ bản và toàn diện giáo dục đại học Việt Nam giai đoạn 2006 – 2020; 

- Điều lệ Trường Đại học ban hành theo quyết định số 70/2014/QĐ-TTg ngày 10/12/2014 của Thủ tướng Chính phủ;
- Nghị định số 92/2006/NĐ của Chính phủ về việc lập, phê duyệt và quản lý quy hoạch tổng thể phát triển KT-XH; Nghị định số 04/2008/NĐ của Chính phủ về sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 92/2006/NĐ của Chính phủ về việc lập, phê duyệt và quản lý quy hoạch tổng thể phát triển KT-XH;

- Thông tư số 03/2008/TT-BKH về hướng dẫn thực hiện một số điều của Nghị định số 04/2008/NĐ của Chính phủ về sửa đổi, 2006-2010 bổ sung một số điều của Nghị định số 92/2006/NĐ của Chính phủ về việc lập, phê duyệt và quản lý quy hoạch tổng thể phát triển KT-XH;

- Quy hoạch tổng thể phát triển KT-XH tỉnh Khánh Hòa đến năm 2020, định hướng đến năm 2030;

- Chương trình phát triển nguồn nhân lực tỉnh Khánh Hòa đến năm 2020, định hướng đến năm 2030;
2.2. Mục đích và yêu cầu
- Quy hoạch phát triển của Trường Đại học Nha Trang giai đoạn 2016-2020 và tầm nhìn 2030 phải thể hiện được tầm vóc, quy mô và định hướng phát triển của Nhà trường trong giai đoạn mới.

- Quy hoạch phát triển phải có tính khả thi, phù hợp với nguồn lực Nhà trường, điều kiện thực tế tại địa phương và xu hướng giáo dục đại học Việt Nam và quốc tế.
2.3. Đối tượng và phạm vi
Việc xây dựng định hướng quy hoạch phát triển của Nhà trường giai đoạn 2016-2020, tầm nhìn 2030 là vô cùng quan trọng đối với Trường Đại học Nha Trang trong giai đoạn hiện nay. Xuất phát từ những định hướng, căn cứ pháp lý, các điều kiện hiện có của Nhà trường và căn cứ vào tiêu chí của một trường đại học công lập, nằm trong số các trường lâu năm trong cả nước, xây dựng một số ngành đạt tiêu chuẩn quốc tế, để xây dựng đề án trình bày quy hoạch phát triển tổng thể Trường Đại học Nha Trang giai đoạn 2016-2020, tầm nhìn 2030 trên 7 lĩnh vực cơ bản:

- Phát triển bộ máy và đội ngũ cán bộ, giảng viên

- Phát triển giáo dục, đào tạo

- Phát triển khoa học - công nghệ

- Phát triển hợp tác quốc tế

- Phát triển các năng lực đáp ứng yêu cầu của xã hội

- Phát triển cơ sở vật chất, thiết bị, tài chính

- Phát triển công tác đảm bảo chất lượng và dịch vụ.

- Và phát triển một số lĩnh vực đặc thù khác.

Trong mỗi lĩnh vực cơ bản đó, đề án đều xây dựng, trình bày theo cấu trúc: quan điểm chỉ đạo, mục tiêu - nhiệm vụ, các giải pháp thực hiện,... Quy hoạch phát triển tổng thể Trường Đại học Nha Trang đến năm 2020 một mặt phản ánh được các điều kiện hiện có của Nhà trường, đồng thời đáp ứng được yêu cầu của một trường đại học đầu ngành về lĩnh vực thủy sản, và một số lĩnh vực tiềm năng khác mà Nhà trường có thế mạnh thuộc kinh tế biển trong cả nước, tiến tới đạt tiêu chuẩn quốc tế, nhằm thực hiện mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội, mục tiêu phát triển giáo dục - đào tạo mà Đảng, Nhà nước, Chính phủ, Bộ GD&ĐT đã đề ra, phù hợp với Chỉ thị số 296/CT-TTg ngày 27/2/2010 của Thủ tướng Chính phủ về đổi mới quản lý giáo dục đại học.
3. Quan điểm và mục tiêu quy hoạch
3.1. Quan điểm 

Trường Đại học Nha Trang là cơ sở đào tạo đại học đa ngành cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao và thích ứng nhanh với thế giới việc làm; là trung tâm nghiên cứu khoa học, ứng dụng và chuyển giao công nghệ, phục vụ sự nghiệp phát triển kinh tế - xã hội của khu vực Trung bộ và cả nước, đặc biệt trong lĩnh vực thủy sản, và một số lĩnh vực khác thuộc kinh tế biển. Từ đó các quan điểm cụ thể sau cần được thực hiện nhất quán:

- Nâng cao chất lượng đào tạo, NCKH và CGCN là yêu cầu mang tính sống còn đối với sự phát triển của Nhà trường; là lương tâm, trách nhiệm và hành động của mọi cán bộ, viên chức và người học; là trung tâm của quá trình phát triển, hướng đến mục tiêu phát triển bền vững của Nhà trường; phải được tiến hành thường xuyên, liên tục, trong đó lấy người học làm trung tâm, hướng đến mục tiêu đẩy mạnh phát triển lĩnh vực thủy sản, và một số lĩnh vực khác thuộc kinh tế biển.

- Đổi mới căn bản, toàn diện hoạt động đào tạo, NCKH và CGCN theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa, hội nhập quốc tế, thích ứng với nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa, phát triển các chương trình đào tạo, các ngành, bậc đào tạo phải gắn với phát triển KH-CN; đồng thời chú trọng đáp ứng nhu cầu phát triển của địa phương, vùng và đất nước.
- Mở rộng hợp tác và hội nhập quốc tế sâu, rộng trong đào tạo, NCKH, chú trọng hợp tác với các trường Đại học, tổ chức nghiên cứu ở các nước phát triển; phát hiện và khai thác kịp thời các cơ hội nhằm nâng cao chất lượng đào tạo và NCKH, đào tạo phát triển nguồn nhân lực trong Nhà trường.

3.2. Mục tiêu 

3.2.1. Mục tiêu chung

Mục tiêu định hướng quy hoạch phát triển Nhà trường đến 2020, tầm nhìn 2030 được thể hiện qua sứ mạng, tầm nhìn, phương châm hành động và các giá trị cốt lõi mà Nhà trường muốn xây dựng và nổ lực thực hiện.

3.2.1.1. Sứ mạng
Đào tạo nhân lực, nghiên cứu, chuyển giao công nghệ và cung cấp dịch vụ khoa học chất lượng cao đa lĩnh vực, tập trung vào các ngành thủy sản và một số ngành thuộc kinh tế biển mà Nhà trường có thế mạnh và tiềm năng, phục vụ nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội của khu vực Nam trung bộ và cả nước. 

3.2.1.2. Tầm nhìn

Đến năm 2030 là trường đại học đa ngành có uy tín cao trong đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, đứng đầu Việt Nam và khu vực Đông Nam Á về lĩnh vực khoa học thủy sản và một số ngành thuộc kinh tế biển, dựa trên nền tảng đội ngũ có năng lực nghiên cứu và đào tạo ở trình độ cao.
3.2.1.3. Phương châm hành động: Luôn tự đổi mới, hướng tới tương lai

3.2.1.4. Giá trị cốt lõi: Đoàn kết – Hội nhập – Năng động – Trách nhiệm

Đoàn kết: Hợp tác, hỗ trợ nhau khi thực hiện nhiệm vụ; Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho mỗi cá nhân; Chan hòa, yêu thương, tôn trọng và giúp đỡ lẫn nhau.

Hội nhập: Tích cực mở rộng hợp tác và hội nhập trong đào tạo; Chủ động và tham gia trong các hoạt động vì cộng đồng; Tôn trọng sự khác biệt về tư duy và văn hóa.

Năng động: Chuyên nghiệp, vượt khó và thích ứng trong thực thi nhiệm vụ; Luôn khát khao khám phá tri thức mới; Sáng tạo và có suy nghĩ đột phá trong mọi hoạt động.

Trách nhiệm: Thực hiện công việc tận tâm với hiệu quả và chất lượng cao nhất; Trung thực trong công việc và trong mọi hoạt động; Đề cao trách nhiệm của bản thân với gia đình, tập thể và xã hội.

3.2.2. Mục tiêu cụ thể
Trên cơ sở mục tiêu chung trên, các mục tiêu cụ thể đến 2020 được thực hiện nhằm đạt được mục tiêu chung được thể hiện bằng bản đồ chiến lược ở Hình 2.1.
Cụ thể bao gồm 6 mục tiêu chung có tầm quan trọng ngang nhau sau đây (liên kết với tầm nhìn, sứ mạng và phân tích SWOT):

Mục tiêu 1: Hoàn thiện mô hình tổ chức của đại học đa ngành, tạo bước đột phá trong liên kết các hoạt động đào tạo, NCKH, CGCN, HTĐN và phục vụ dựa trên cơ chế pháp lý mang tính hệ thống, có tính nhất quán cao, thể hiện trách nhiệm cao, và hệ thống cơ sở thông tin hoàn thiện.

- Hoàn thiện cơ cấu tổ chức quản lý theo hướng tinh gọn dựa trên cơ sở hệ thống thông tin liên thông và phối hợp nhịp nhàng giữa các bộ phận, phát huy vai trò, chức năng, nhiệm vụ của Hội đồng Trường, hoàn thiện các văn bản pháp quy trong toàn trường, sự hoạt động có hiệu quả và trách nhiệm cao của công tác pháp chế và phản biện chính sách, có năng lực và kinh nghiệm quản lý cao bao quát mọi mặt hoạt động của Nhà trường.

- Tin học hóa đến trên 90 % các hoạt động trong Nhà trường; Hoàn thiện các quy trình phục vụ theo hướng một cửa; Nâng cao ý thức phục vụ mang tính chuyên nghiệp cao của đội ngũ phục vụ hướng đến thỏa mãn nhu cầu của các nhóm liên quan (CBVC, sinh viên, học viên, phụ huynh, doanh nghiệp, cơ quan Nhà nước địa phương, các đối tác và các tổ chức khác).

- Đảm bảo và nâng cao chất lượng đào tạo, NCKH và CGCN được thực hiện một cách hệ thống và đồng bộ, đáp ứng các giá trị cốt lõi và các chuẩn mực văn hóa chất lượng.

- Gia tăng các hoạt động HTĐN, phấn đấu mỗi năm mở thêm ít nhất 2 đối tác mới là các địa phương, các trường ĐH trong nước và quốc tế liên quan đến hợp tác đào tạo, NCKH và CGCN; xây dựng và duy trì thường xuyên từ 3 đến 5 đối tác chiến lược trong đào tạo và NCKH.

- Đưa công tác SV và quan hệ cộng đồng trở thành một lợi thế cạnh tranh khác biệt, nhằm gia tăng cơ hội việc làm cho SV và cải thiện danh tiếng và uy tín của Nhà trường đối với cộng đồng dân cư và XH.

- Bảo tồn và phát huy các giá trị truyền thống và lịch sử của Nhà trường về lĩnh vực thủy sản; khai thác các yếu tố lịch sử, văn hóa truyền thống ngành nghề của Nhà trường trở thành một lợi thế cạnh tranh dựa trên các hoạt động quảng bá truyền thông phù hợp.

- Hoàn thiện mô hình quảng bá, đưa hoạt động này trở thành công cụ quan trọng có tính quyết định hỗ trợ mọi mặt hoạt động trong toàn trường; phát huy năng lực nội tại và truyền thông hiệu quả để củng cố và phát triển thương hiệu của Trường.
- Xây dựng cơ chế phát huy tối đa nội lực của mỗi cá nhân, tạo sức sống và động lực bức phá cho mỗi cá nhân và tập thể; từng bước nâng cao thu nhập của đội ngũ, phấn đấu mức tăng bình quân mỗi năm từ 10 đến 15 %.
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Hình 2.1. Bản đồ chiến lược

Mục tiêu 2: Xây dựng đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý đủ về số lượng và chất lượng, có phẩm chất đạo đức và lương tâm nghề nghiệp, phong cách giảng dạy và quản lý tiên tiến.

- Xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ hợp lý về quy mô và cơ cấu, có đủ năng lực để điều hành và quản lý Nhà trường trong điều kiện mới; hướng đến tỷ lệ cơ cấu CBGD-QL&PV là 5-1 theo quy mô số lượng CBVC hiện có, hướng đến năm 2030 duy trì ổn định tổng số cán bộ, viên chức của trường là 720 người trong đó số giảng viên đại học là 600 người. 

- Phấn đấu đến 2020, đội ngũ giảng viên đáp ứng các tiêu chuẩn đạt 100 %, với 35 % có học vị tiến sĩ, trong đó các ngành thuộc lĩnh vực thủy sản đạt đến tỷ lệ tương ứng 40 %; Tỷ lệ PGS/GS so với TS đạt 15 %; 20 % CBGD có thể giảng dạy chuyên môn bằng ngoại ngữ; phấn đấu mỗi ngành đào tạo phải có 1-2 chuyên gia đầu đàn làm hạt nhân để củng cố, phát triển hoạt động đào tạo, NCKH và CGCN; tập trung hóa về chuyên môn đối với các cấp từ bộ môn đến khoa/viện.

- Xây dựng các Nhà giáo, Nhà Khoa học đầu đàn ở từng ngành để làm đầu tàu phát triển đào tạo, khoa học công nghệ, hợp tác đối ngoại.

- Đội ngũ cán bộ quản lý có trình độ chuyên môn nghiệp vụ và tính chuyên nghiệp cao với 100 % thông thạo nghiệp vụ, sử dụng thành thạo tin học văn phòng và phần mềm quản lý, 50 % có bằng ThS, ít nhất có 20 % CBQL sử dụng thành thạo một ngoại ngữ trong giao tiếp; Các quy trình nghiệp vụ được hoàn thiện theo hướng một cửa, dựa trên nền tảng công nghệ thông tin phù hợp.

Mục tiêu 3: Tiến tới chuẩn hóa cơ cấu quy mô cấp bậc đào tạo, chương trình đào tạo theo hướng liên thông đa ngành và gắn kết với NCKH. Phấn đấu trong giai đoạn từ 2016 đến cuối 2020 đạt các mục tiêu tổng quát sau:  

- Giữ vững quy mô đào tạo 15000 SVĐH và 5000 HV cao học; phấn đấu đạt cơ cấu bậc đào tạo với tỷ lệ ngành ĐH và SĐH là 2:1, theo cơ cấu 40 ngành ĐH và 20 ngành SĐH. 

- Phấn đấu đến 2020 có 15-20 % các ngành đạt chuẩn AUN; Ưu tiên mở ngành có nhu cầu XH cao; Tạo lập các ngành hỗn hợp, tích hợp liên ngành đối với các ngành học ít SV để gia tăng sự hấp dẫn với người học. 

- Xây dựng từ 3-5 ngành đào tạo chất lượng cao có năng lực đội ngũ mạnh, tiềm năng hợp tác quốc tế lớn và nhu cầu xã hội cao; xây dựng cơ chế chuyển tiếp phù hợp để  SV tốt nghiệp từ loại khá lên tiếp tục học cao học; ưu tiên mở các ngành đào tạo cao học và NCS các ngành có số lượng SV TN cao trong những năm trước.
- Các chương trình học phần (CTHP) đào tạo ở bậc SĐH được cấu trúc với tỷ lệ tối thiểu 10% từ công trình NCKH của cá nhân (GV, SV, HVCH và NCS) và tập thể trong Nhà trường; Các CTĐT ở bậc ĐH các ngành gần cần có sự tương đồng và thống nhất chung đến 4-5 HK đầu tiên; Nâng cao tính linh hoạt trong quy trình đào tạo để tạo điều kiện SV có thể đạt bằng 2 trong khoảng thời gian từ 1-1,5 năm tùy ngành học chính và ngành bằng 2 của SV; tăng gấp đôi số lượng sinh viên, giảng viên quốc tế đến học tập, giảng dạy và nghiên cứu tại trường
- Đảm bảo nguồn nhân lực được đào tạo có trình độ chuyên môn và kỹ năng nghề nghiệp đạt chuẩn chất lượng; và đạt chuẩn chất lượng cao đối với các ngành thuộc lĩnh vực thủy sản; một số ngành đạt, tiệm cận với chất lượng của các trường đại học tiên tiến trong khu vực. Sinh viên tốt nghiệp có phẩm chất đạo đức tốt, trên 80 % đáp ứng yêu cầu sử dụng nguồn nhân lực. 

Mục tiêu 4: Nâng cao tiềm lực nghiên cứu khoa học đạt trình độ khu vực và thế giới, trong đó các ngành thuộc lĩnh vực thủy sản giữ vị trí ưu tiên.

- Có kế hoạch bồi dưỡng các chuyên gia đầu đàn gắn với các hướng nghiên cứu ngay từ khi tuyển chọn đội ngũ.
- Hình thành ít nhất 5 nhóm nghiên cứu mạnh có uy tín ở trong và ngoài nước, có khả năng đấu thầu các đề tài và dự án các cấp thuộc lĩnh vực thủy sản, và các lĩnh vực khác mà Trường có thế mạnh.

- Gia tăng số lượng công trình khoa học được công bố trên các tạp chí uy tín cao trong nước, đến năm 2020 đạt bình quân 1.0 bài/GV/năm, trong đó số công trình quốc tế và hội nghị khoa học quốc tế có uy tín đạt tối thiểu 10 %; Số sách tham khảo, chuyên khảo xuất bản trung bình có 05-10 cuốn/năm; phấn đấu đến 2020 có 3-5 sản phẩm mới từ kết quả KHCN được thương mại hóa gắn liền với thương hiệu Trường. 

- Trung bình hàng năm tổ chức và đồng tổ chức 5-10 hội thảo khoa học từ cấp ngành trở lên; Tăng cường tham gia các Hội thảo gắn với các thực tiễn kinh tế địa phương và đất nước trên các lĩnh vực mà Trường có tiềm năng.

- Phấn đấu mỗi năm có thêm 15-20 NCS; tăng cường hoạt động trao đổi và học tập kinh nghiệm về đào tạo và NCKH tại các cơ sở nghiên cứu và đào tạo có uy tín trong và ngoài nước.

Mục tiêu 5: Đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật tương xứng gắn với mục tiêu phát triển trung và dài hạn của Nhà trường.

- Hoàn thành quy hoạch và tái cấu trúc toàn bộ các khu nhà làm việc của Nhà trường dựa trên cơ chế quản lý và khai thác có hiệu quả các phương tiện và cơ sở vật chất.

- Đảm bảo đầy đủ các phòng làm việc, cơ sở nghiên cứu, phòng thí nghiệm thực hành, trang thiết bị phục vụ đào tạo và NCKH ở trình độ cao, ưu tiên cho đội ngũ CBGD và NCKH có trình độ cao và các ngành thuộc lĩnh vực thủy sản. 

- Đồng bộ hóa việc quản lý, xây dựng và phát triển các nguồn lực CNTT, trên cơ sở phát huy tối đa tiềm lực sẵn có, tìm kiếm và duy trì các đối tác tin cậy từ bên ngoài, đảm bảo nền tảng phát triển và hoạt động số hóa trong toàn trường một cách bền vững.

- Hoàn thiện khuôn viên trường xanh, sạch, đẹp (cổng trường, cây xanh, khuôn viên xung quanh) đáp ứng tiêu chuẩn mỹ quan của một trường ĐH.

Mục tiêu 6: Ổn định tình hình tài chính, tiến tới gia tăng nguồn thu dựa vào thay đổi cơ cấu đào tạo theo hướng gia tăng chất lượng và trình độ đào tạo cao; thúc đẩy hoạt động NCKH và CGCN; tăng cường xã hội hóa các hoạt động vì cộng đồng và sinh viên.

- Tăng qui mô ngân sách mỗi năm thêm 5-10 % dựa trên đa dạng hóa các nguồn thu và tài trợ từ NSNN và các hoạt động; chuyển dịch cơ cấu đào tạo hợp lý theo hướng gia tăng tỷ trọng đào tạo các ngành, các bậc học, và các loại hình có nguồn thu cao.

- Tiến tới duy trì quỹ dự phòng hợp lý 50 tỷ đồng; tái phân bổ dự trữ dư thừa để đầu tư nghiên cứu và phát triển KHCN và đào tạo nguồn nhân lực.

- Hình thành một số quỹ chi hoạt động mới: quảng bá, quan hệ công chúng (PR), xây dựng thương hiệu, quỹ nghiên cứu và phát triển (R&D), đầu tư phát triển nguồn nhân lực

- Tăng cường kiểm soát các khoản chi chưa hợp lý, chuyển đổi cơ chế tài chính các hoạt động có chi phí lớn theo hướng đấu thầu, tránh lãng phí và thất thoát để nâng cao thu nhập cho CBVC; kéo dài tuổi thọ tài sản dựa trên việc chú trọng qui trình vận hành và bảo trì , nâng cấp và dự trữ thiết bị thay thế hợp lý; thực hiện công khai, minh bạch và dân chủ công tác tài chính của Nhà trường.

- Gia tăng liên kết với các doanh nghiệp thực hiện các chương trình vì cộng đồng và sinh viên; thúc đẩy hoạt động của các Hội cựu SV, Hội doanh nhân và các Câu lạc bộ dựa trên cơ chế tự chủ về tài chính.

- Phấn đấu gia tăng nguồn thu từ hoạt động NCKH, CGCN và cung ứng dịch vụ dựa trên cơ chế trách nhiệm và quyền lợi hợp lý.
4. Nội dung định hướng quy hoạch phát triển
4.1. Tổ chức bộ máy

Cơ cấu bộ máy mục tiêu dự kiến đến 2030 như Hình 2.1. Giai đoạn 2016 đến 2020 hoàn thiện, củng cố, điều chỉnh các đơn vị, bộ phận hiện có, nghiên cứu thành lập thêm một số đơn vị mới: (1) Khoa Nông nghiệp; (2) Khoa Tài nguyên & MT; (3) Khoa Du lịch; Trung tâm Thông tin và Truyền thông…; Nghiên cứu thành lập Hội đồng Trường hướng đến đáp ứng quy định của Luật Giáo dục Đại học và Điều lệ Trường đại học hiện hành.
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Hình 2.2. Bộ máy mục tiêu
4.2. Nhân sự 

Về nhân sự dự kiến quy hoạch phát triển số lượng, chất lượng theo các Bảng 2.1..

Bảng 2.1. Cơ cấu đội ngũ viên chức và người lao động
	
	I. Số lượng
	
	
	
	
	ĐVT: người
	

	TT
	Số lượng người làm việc
	Đến 31/12/2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2030

	1
	Được cấp có thẩm quyền phê duyệt
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Tổng số người làm việc
	640
	650
	660
	670
	680
	690
	720

	2.1
	Theo hợp đồng làm việc
	604
	614
	625
	635
	645
	655
	685

	2.2
	Hợp đồng theo Nghị định 68
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Theo hợp đồng lao động
	36
	36
	35
	35
	35
	35
	35

	Tổng số
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	II. Chất lượng đội ngũ
	
	
	
	
	
	
	

	TT
	Trình độ
	Đến 31/12/2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2030

	1
	Giáo sư
	0
	0
	1
	1
	1
	2
	10

	2
	Phó Giáo sư
	9
	12
	16
	20
	25
	30
	60

	3
	Tiến sĩ khoa học
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Tiến sĩ
	98
	112
	124
	145
	165
	190
	250

	5
	Thạc sĩ
	324
	334
	340
	342
	350
	345
	345

	6
	Đại học
	139
	128
	121
	110
	95
	83
	50

	7
	Cao đẳng
	20
	18
	16
	14
	10
	10
	5

	8
	Trung cấp
	16
	14
	12
	10
	8
	6
	0

	9
	Trình độ khác
	34
	32
	30
	28
	26
	24
	0

	 
	Tổng số
	640
	650
	660
	670
	680
	690
	720

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	III. Cơ cấu hạng chức danh nghề nghiệp

	TT
	Trình độ
	Đến 31/6/2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2030

	1
	Hạng I
	0
	12
	17
	21
	26
	30
	70

	2
	Hạng II
	76
	90
	100
	110
	120
	135
	190

	3
	Hạng III
	494
	497
	500
	508
	514
	520
	455

	4
	Hạng IV
	70
	63
	60
	52
	41
	35
	5

	5
	Khác
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tổng số
	640
	650
	660
	670
	680
	690
	720


4.3. Cơ sở vật chất
Bảng 2.2. Đất đai và cơ sở vật chất


Đơn vị: m2
	TT
	Chỉ tiêu
	Năm
	Năm
	Năm
	Năm
	Năm
	Năm
	Năm

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2030

	I
	Diện tích đất 
	520000
	523000
	523000
	523000
	523000
	523000
	550300

	1
	Tổng diện tích
	520000
	523000
	523000
	523000
	523000
	523000
	550300

	2
	Trong đó, phần đã xây dựng
	136974
	137940
	138440
	139440
	139440
	139440
	149440

	II
	Diện tích sàn xây dựng
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Hội trường, giảng đường, lớp học
	25944
	25944
	26444
	26944
	26944
	26944
	30000

	2
	Thư viện
	4887
	4887
	4887
	4887
	4887
	4887
	9887

	3
	Phòng TN, TH
	15974
	15974
	15974
	16974
	17974
	18974
	20000

	4
	Phòng máy tính
	1212
	1212
	1212
	1512
	1712
	2212
	3212

	5
	Nhà thi đấu đa năng, nhà VH
	3968
	3968
	3968
	3968
	3968
	3968
	3968

	6
	Phòng dành cho GV
	2756
	2756
	2756
	3056
	3056
	3056
	5056

	7
	Phòng làm việc các phòng, ban, khoa
	12158
	13124
	13624
	13624
	13624
	13624
	13624

	8
	Ký túc xá
	21530
	21530
	22530
	22530
	23530
	24530
	27530

	9
	Xưởng thực tập, trại thực hành
	131185
	131185
	131585
	132085
	132085
	132085
	132085

	10
	Sân vận động
	5104
	5104
	5104
	5104
	5104
	5104
	5104

	 
	Tổng diện tích sàn xây dựng
	224718
	225684
	228084
	230684
	232884
	235384
	250466


4.4. Quy mô, năng lực hoạt động
Bảng 2.3. Qui mô đào tạo đến 2030
	
	
	
	
	
	
	
	ĐVT: Người

	TT
	Trình độ đào tạo
	Năm 
	Năm 
	Năm 
	Năm 
	Năm 
	Năm 
	Năm 

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2030

	1
	Đào tạo tiến sĩ
	66
	68
	71
	74
	76
	80
	120

	2
	Đào tạo thạc sĩ
	827
	850
	950
	1050
	1100
	1200
	1600

	3
	Đào tạo đại học
	9523
	10000
	11000
	12000
	13500
	14500
	15000

	4
	Đào tạo cao đẳng
	2861
	2500
	2000
	1000
	0
	0
	0

	 
	Tổng cộng
	13277
	13418
	14021
	14124
	14676
	15780
	16720


4.5. Thực hiện cơ chế tự chủ 
Trường Đại học Nha Trang là một cơ sở đào tạo và NCKH công lập, nguồn tài chính phục vụ cho hoạt động của Trường bao gồm: nguồn ngân sách Nhà nước và nguồn thu từ học phí, lệ phí và các khoản thu khác.  

Bảng 2.4. Mức độ tự chủ của đơn vị
	
	
	
	
	
	
	ĐVT: tỷ lệ %

	TT
	Cơ chế hoạt động, mức độ tự chủ tài chính
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2030

	1
	Nhà nước bảo đảm chi thường xuyên  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Tự bảo đảm một phần chi thường xuyên 
	40
	38
	40
	42
	44
	45
	65

	3
	Tự bảo đảm chi thường xuyên
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Tự bảo đảm chi thường xuyên và chi đầu tư
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Bảng 2.4. Tình hình tài chính
	
	
	
	
	
	
	ĐVT: Triệu đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 
	Năm 
	Năm 
	Năm 
	Năm 
	Năm 
	Năm 

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2030

	I
	Tổng thu
	229015
	199389
	234600
	252700
	270300
	290900
	399500

	1
	Ngân sách nhà nước cấp
	101588
	84889
	120000
	138000
	155000
	175000
	270000

	2
	Thu phí, lệ phí 
	111543
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	110000

	3
	Thu hoạt động cung ứng dịch vụ
	457
	500
	600
	700
	800
	900
	1500

	4
	Thu khác
	15426
	14000
	14000
	14000
	14500
	15000
	18000

	II
	Tổng chi
	225830
	199709
	231000
	250000
	267000
	287000
	395000

	1
	Chi thường xuyên
	166264
	160000
	175000
	180000
	185000
	190000
	250000

	2
	Chi đầu tư xây dựng cơ bản
	47405
	30640
	40000
	50000
	60000
	70000
	100000

	3
	Chi thực hiện các đề tài nghiên cứu khoa học 
	7161
	7069
	10000
	12000
	12000
	15000
	30000

	4
	Chi khác (nếu có)
	5000
	2000
	6000
	8000
	10000
	12000
	15000


5. Giải pháp thực hiện quy hoạch
5.1. Giải pháp về xây dựng, ban hành các quy chế, quy định nội bộ
· Hoàn thiện các quy trình phục vụ theo hướng một cửa.

+ Xây dựng quy trình phục vụ theo hướng một cửa dựa trên nền tảng tin học hóa và cơ chế chia sẻ thông tin thống nhất giữa các bộ phận.

+ Các nhân viên, CBVC thuộc đơn vị sử dụng thuần thục phần mềm liên quan để giải quyết tốt mọi công việc trong phạm vi chức trách. 
· Xây dựng cơ chế phát huy tối đa nội lực của mỗi cá nhân, tập thể.
+ Hoàn thiện Quy chế về tổ chức, cơ cấu, chức năng, vai trò và nhiệm vụ của Khoa/Viện và Trung tâm.
+ Hoàn thiện Quy chế chi tiêu nội bộ nhằm phát huy nội lực của mỗi cá nhân, tập thể dựa trên mức độ tự chủ, sự đóng góp và chất lượng về đào tạo, NCKH và CGCN.

+ Hoàn thiện quy chế thi đua, khen thưởng, chú ý đến cơ chế khen thưởng đột xuất gắn với thành tích xuất sắc.

+ Xây dựng Quy chế về tổ chức, cơ cấu, chức năng, vai trò và nhiệm vụ của Hội đồng Trường.

5.2. Giải pháp về tổ chức bộ máy
· Hoàn thiện cơ cấu tổ chức và vận hành

+ Xây dựng đề án tối ưu hóa cơ cấu tổ chức. 

+ Xem xét và điều chỉnh các quy trình công tác theo hướng tinh gọn và thuận tiện cho người có nhu cầu. 
+ Đồng bộ hóa toàn bộ các văn bản pháp quy trong toàn trường.

· Đẩy mạnh tin học hóa các hoạt động trong Nhà trường, đầu tư phát triển phần mềm tổng quát, phát huy năng lực đội ngũ hiện có và NCKH SV trong việc phát triển các phần mềm giải quyết các công việc, sự vụ. Đến năm 2020 đạt được qui mô tin hóa toàn diện trong các hoạt động của Nhà trường.
+ Thực hiện đồng bộ hóa việc quản lý, xây dựng và phát triển các nguồn lực CNTT.

+ Có được phần mềm quản lý và khai thác cơ sở dữ liệu chung ổn định và thuận tiện.

+ Xây dựng cơ chế khuyến khích để hàng năm có ít nhất 2-3 phần mềm quản lý do GV Nhà trường xây dựng và đưa vào ứng dụng.

+ Hàng năm tổ chức cuộc thi sáng tạo tin học trong SV giải quyết các bài toán quản lý của Nhà trường.

+ Xây dựng và kết nối cơ sở dữ liệu về ĐT, KHCN, CGCN và HTĐN.

+ Hoàn chỉnh CSDL về tạp chí điện tử, thông tin KHCN và các nhà khoa học. 

+ Thống kê và đánh giá hiệu quả sử dụng các nguồn tài nguyên/ cơ sở dữ liệu. 

+ Kết nôi các cơ sở dữ liệu KHCN uy tín trong nước (STINET, NASATI...).Mở rộng hoạt động HTĐN đến các địa phương, doanh nghiệp, các ĐH trong và ngoài nước.
5.3. Giải pháp về nguồn nhân lực
· Quy hoạch và phát triển đổi ngũ cán bộ hướng đến cơ cấu VCGD – VCQL&PV: 5-1; số lượng 600-120.

+ Hàng năm chỉ tuyển mới VCGD những ngành có nhu cầu tăng cao theo tỷ lệ 30SV/GV.

+ Duy trì ổn định và điều chỉnh giảm dần theo số CBGD về hưu ở các ngành ít người học, và hướng đến ổn định ở mức tối thiểu thông qua việc phân công chuyên môn bổ sung. 

+ Bố trí, sử dụng đội ngũ VCGD theo hướng một giảng viên đảm nhiệm 2 môn học chính, tối đa 3 môn phụ, và 1 môn học có ít nhất hai giảng viên cùng đảm nhiệm

+ Xây dựng cơ chế thu hút ThS loại giỏi, hoặc TS về công tác giảng dạy tại trường.

+ Bố trí, sử dụng VC khối quản lý và phục vụ theo hướng chuyên nghiệp.

+ Hàng năm rà soát lại công tác quy hoạch gắn với đào tạo, bồi dưỡng và sử dụng đội ngũ CBVC. 

+ Phát huy cơ chế làm việc bán thời gian của GV tại các đơn vị quản lý, phục vụ.

· Nâng cao năng lực chuyên môn và tính chuyên nghiệp của đội ngũ quản lý

+ Phấn đấu có tối thiểu 50 % CBVC được bổ nhiệm lần đầu giữ các chức vụ lãnh đạo và quản lý ít nhất từ đủ tuổi đảm nhiệm 2 nhiệm kỳ trở lên.  

+ Tổ chức  1-2 lớp bồi dưỡng kỹ năng quản lý giáo dục và quản lý hành chính. 

+ Phấn đấu đạt 50 % số CBQL có bằng ThS.

+ Xây dựng và triển khai thực hiện tiêu chí đánh giá CBQL và PV.
· Quy hoạch bồi dưỡng CB theo các chuẩn chất lượng.
+ 100 % VCGD đáp ứng các tiêu chuẩn.

+ 35 % VCGD có học vị tiến sĩ, trong đó các ngành thuộc lĩnh vực thủy sản đạt đến tỷ lệ tương ứng 40 %.

+ Tỷ lệ PGS/GS so với TS đạt 15 %.

+ 20 % CBGD có thể giảng dạy chuyên môn bằng ngoại ngữ.

+ Hàng năm có 15-20 CBVC làm NCS, ưu tiên ngoài nước.

+ Mỗi ngành đào tạo có 1-3 chuyên gia hàng đầu khu vực miền Trung và Tây Nguyên.

+ Hàng năm tổ chức các lớp bồi dưỡng năng lực NCKH cho đội ngũ VCGD. 
· Tăng cường đào tạo bồi dưỡng đội ngũ VCGD bằng mọi hình thức khác nhau.

+ Mỗi đề tài cấp Bộ trở lên kèm theo đào tạo ít nhất 2 ThS hoặc 1 TS.

+ Thực hiện quy hoạch chức danh PGS/GS trong đội ngũ TS, và tạo lập cơ chế thông thoáng để phát triển đội ngũ PGS/GS.

+ Mở lớp nâng cao năng lực ngoại ngữ và duy trì liên tục nhằm hướng đến giảng dạy ngoại ngữ trong chuyên môn; phấn đấu mỗi năm tăng thêm từ 3-5 CBGD có khả năng giảng dạy chuyên môn bằng ngoại ngữ, ngoài số đi học nước ngoài về.

5.4. Giải pháp về tài chính, đầu tư phát triển cơ sở vật chất
· Sử dụng hợp lý diện tích đất hiện có để xây dựng các cơ sở thực tập, thực hành, sản xuất của các ngành đáp ứng yêu cầu phát triển.

+ Đầu tư, nâng cấp, hoàn thiện hệ thống trang thiết bị theo hướng đồng bộ, hiện đại, hiệu quả.

+ Đầu tư TT Thực hành du lịch; Hoàn thành các Phòng TN: Ngoại ngữ, Phục vụ đào tạo SĐH ngành NTTS và CBTS;  CNSH trong CBTS; Tự động hóa trong KT, BQ,VC, CB TS; CN hóa học.

+ Duy trì hoạt động thường xuyên các GĐ, phòng TN, KTX

· Hoàn thiện, duy trì, nâng cấp, sử dụng hiệu quả diện tích sàn xây dựng hiện có.

+ Quy hoạch lại các phòng TN, GĐ.

+ Nâng cấp các khu giảng đường, KTX, phòng thí nghiệm, cơ sở thực nghiệm.

+ Hoàn thành cải tạo, nâng cấp Thư viện.

· Phát triển các phòng thí nghiệm, các cơ sở thực nghiệm - nghiên cứu

a. Xã hội nhân văn - Kinh tế - Kinh doanh - Quản lý
+ Trung tâm thực hành nghiệp vụ du lịch (Một số phòng thực hành bếp, buồng, bàn, bar, lễ tân; một văn phòng dịch vụ tour, một số phòng khách, phòng thực hành Hội nghị và sự kiện.).

b. CN Thông tin và Điện - Điện tử:

+ Cơ sở dữ liệu lớn, điện toán đám mây, công nghệ di dộng và quy trình sản xuất phần mềm.
+  Hệ thống thông tin; xử lý tiếng nói, xử lý ảnh; CN phần mềm.

+ Chế tạo mạch điện tử.

c. Cơ khí, Xây dựng và Kỹ thuật Giao thông.
+ Đầu tư phòng thí nghiệm:  Xác định cơ tính vật liệu, quan sát cấu trúc vật liệu, phân tích các chỉ tiêu cơ lý hóa tính vật liệu; Đo rung động, Đo cân bằng động.

+ Đầu tư cơ sở vật chất phục vụ nghiên cứu thiết kế và chế tạo thiết bị cơ khí, cơ khí chính xác, tự động hóa, và kết cấu. 
+ Đầu tư cơ sở hạ tầng và phần mềm phục vụ phát triển mảng khoa học tính toán phục vụ phân tích và mô phỏng bằng phương pháp số.

+ Đầu tư thiết bị phục vụ nghiên cứu năng lượng tái tạo và năng lượng xanh; xử lý ô nhiểm môi trường.

d. Công nghệ thực phẩm, CN sinh học và môi trường.
+ Kiểm định GMO và Sản xuất polyme bao bì sinh học.
+ Sản xuất chế phẩm probiotic - nhiên liệu sinh học. 

+ Proteomics,
+ Sinh học phân tử.
+ Nuôi cấy mô và tế bào.
+ Vi sinh vật và hóa sinh.
+ Nuôi sinh vật biển (Wet Lab).
+ Mô hình quá trình và thiết bị xử lý môi trường.
+ Quan trắc môi trường.
+ Hóa học môi trường.
+ Vật liệu nano trong xử lý MT.

đ. Khai thác và Nuôi trồng TS

+ Phòng thực hành phân tích mẫu.

+ Bệnh học thủy sản.
+ Phòng lưu giống tảo.
+ Nghiên cứu sinh lý động vật thủy sản.

· Phát triển hệ thống hạ tầng và không gian cây xanh
+ Hoàn thành thiết kế và xây dựng cổng PVĐ của Trường.

+ Hoàn thành tòa nhà 12 tầng và đưa vào sử dụng.

+ Đảm bảo phủ xanh trường Đại học ở các đường đi trong khuôn viên trường.

+ Đảm bảo vệ sinh môi trường quanh chu vi trường.

· Tăng qui mô và đa dạng hóa các nguồn lực tài chính

+ Nguồn đầu tư từ NSNN chi thường xuyên hàng năm cố gắng giữ ổn định.

- Kinh phí hoạt động KHCN, CGCN, dịch vụ tư vấn hàng năm đạt tối thiểu 10-15 tỷ đồng giai đoạn 2016-2020. 

+ Kinh phí các đề tài/dự án nước ngoài hàng năm đạt tối thiểu 5-10 tỷ đồng giai đoạn 2016-2020.

+ Phấn đấu cơ cấu nguồn ngân sách trường: 

Ngân sách Nhà nước                            60 %

Nguồn thu hợp pháp của trường          20 %

Vận động tài trợ                                   15 %

Các nguồn khác                                    5 %

· Quản lý và sử dụng nguồn lực tài chính có hiệu quả

+ Phân bổ tài chính theo định hướng tăng đầu tư NCKH và đầu tư phát triển góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. Định hướng cơ cấu chi ngân sách theo tỷ lệ như sau:

Chi cho con người:                                 50 %

Chi Nghiệp vụ chuyên môn:                   25 %

Chi đầu tư cơ sở vật chất:                       20 %

Chi khác:                                                 5 %

· Nâng cao năng lực tự chịu trách nhiệm trong hoạt động tài chính

+ Ban hành quy trình công tác & trách nhiệm cá nhân trong công tác xây dựng, triển khai các dự án đầu tư XDCB.

+ Đào tạo cho các chuyên viên thuộc Ban QLDA và kế toán viên theo chuyên đề tối thiểu 1 lần/ năm.

· Xây dựng cơ cấu quỹ dự phòng và đầu tư hợp lý
+ Dự phòng chung và thường xuyên 50 tỷ đồng.

+ Xây dựng cơ chế tái phân bổ dự trữ dư thừa để hình thành các quỹ quảng bá, R&D, KHCN và đào tạo nguồn nhân lực.

· Tăng cường kiểm soát chi và bảo tồn tài sản.
+ Xây dựng và triển khai cơ chế đấu thầu các khoản chi lớn.

+ Xây dựng kế hoạch bảo tồn tài sản và thiết bị.

+ Ban hành các quy định về quản lý và sử dụng tài sản. 

+ Tiến hành rà soát, đánh giá, kiểm kê hàng năm về tình hình sử dụng tất cả tài sản trong trường để nâng cao hiệu quả sử dụng và bảo quản tài sản tối ưu.  

+ Định kỳ rà soát sửa đổi Quy chế chi tiêu nội bộ.

+ Ban hành Quy chế tự kiểm tra tài chính, thực hiện kiểm tra tài chính 1 lần/ năm. 

+ Thực hiện công khai, minh bạch và dân chủ các khoản chi.
+ Hàng năm xây dựng liên kết từ 3-5 doanh nghiệp thực hiện các chương trình vì cộng đồng và sinh viên.

+ Định kỳ tổ chức các hoạt động của các Hội cựu SV, Hội doanh nhân và các Câu lạc bộ nhằm tạo lập các quỹ hỗ trợ SV nghèo.

5.5. Giải pháp về khoa học và công nghệ, hợp tác quốc tế
· Mở rộng hoạt động HTĐN đến các địa phương, doanh nghiệp, các ĐH trong và ngoài nước.

- Mỗi năm kết nối được 2 đối tác mới là các địa phương, các trường ĐH trong nước và quốc tế liên quan đến đào tạo, NCKH và CGCN.

- Có 3-5 đối tác chiến lược trong đào tạo và NCKH.

- Tổ chức hàng năm Ngày hội hợp tác Nhà trường – Doanh nghiệp.
- Tổ chức các chuyến đi nhằm kết nối với các Bộ, ban ngành của các địa phương theo định kỳ. 

· Cập nhật kết quả KHCN vào chương trình đào tạo (dưới dạng chuyên đề/học phần tự chọn/bổ sung vào chương trình học phần); tăng cường NCKH trong SV gắn kết với đề tài, dự án nghiên cứu.

+ 30 % học phần lồng ghép kết quả NCKH.

+ Các CTHP đào tạo ở bậc SĐH được cấu trúc với tỷ lệ tối thiểu 20 % từ công trình NCKH của cá nhân và tập thể trong Nhà trường.
+ 70 % đề tài NCKH có SV, học viên, NCS tham gia.

+ Mỗi năm có từ 30 đến 50 SV thực hiện đề tài NCKH.
· Phát triển các nghiên cứu mũi nhọn và liên ngành.

a. Xã hội nhân văn - Kinh tế - Kinh doanh - Quản lý
+ PPGD và kiểm tra - đánh giá ngoại ngữ hiện đại phù hợp điều kiện VN.

+ Kinh tế thủy sản, tài nguyên và du lịch. 

+ Tổ chức vận dụng kế toán quản trị chi phí cho DN, đơn vị sự nghiệp có thu.
+ NC việc sử dụng thông tin trên báo cáo tài chính cho các đối tượng sử dụng.
+ Xây dựng các mô hình quản trị tài chính và quản trị rủi ro cho ngân hàng thương mại.

b. CN Thông tin và Điện-Điện tử

+ Phát triển và ứng dụng CN phần mềm quản lý, web và phần mềm di động.

+ Ứng dụng các hệ thống thông tin tiên tiến: cơ sở dữ liệu lớn, web ngữ nghĩa, khai phá dữ liệu. 

+ Triển khai các công nghệ mạng và mạng không dây.
+ Chế tạo thiết bị điện, điện tử phục vụ khai thác, chế biến, nuôi trồng thủy sản.
c. Cơ khí, Xây dựng và KT Giao thông:

+ Nghiên cứu thiết kế chế tạo mới và cải tiến các trang thiết bị/kết cấu phục vụ các ngành nông, lâm, ngư và xây dựng.

+ Nghiên cứu vật liệu mới: vật liệu làm việc trong môi trường biển, vật liệu chịu nhiệt, cách nhiệt, chống cháy, chịu va đập, vật liệu chống thấm... phục vụ trong thiết kế chế tạo các thiết bị trong lĩnh vực nông, lâm, ngư và xây dựng.

+ Nghiên cứu các giải pháp công nghệ xanh: Nhiên liệu thay thế và xử lý chất thải ô nhiểm môi trường từ các thiết bị cơ khí.

d. CN Thực phẩm, CN Sinh học và Môi trường
+ Ứng dụng CN sinh học trong công nghiệp thực phẩm: polyme sinh học, các dẫn xuất từ polyme sinh học và ứng dụng trong công nghệ thực phẩm,….

+ Chế phẩm từ phế liệu thủy sản, từ rong, tảo biển, bọt biển, măng tây, một số loại dược liệu,..) và ứng dụng trong thực phẩm.

+ SX nước mắm có hàm lượng histamin thấp.

+ Chuỗi cung ứng thực phẩm và VS an toàn thực phẩm.

+ Vật liệu sinh học biển và ứng dụng trong thủy sản, thực phẩm, y dược. 

+ Ứng dụng  công nghệ sinh học trong xử lý chất thải. 

đ. Khai thác và Nuôi trồng Thủy sản
+ Cải tiến ngư cụ và công nghệ khai thác nhằm nâng cao hiệu quả SX.

+ SX giống mới có giá trị kinh tế cao phục vụ NTTS. 

+ SX thức ăn sống và công nghiệp phục vụ ương ấu trùng và nuôi thương phẩm.

e. Nghiên cứu liên ngành

+ Hành vi khách hàng và hành vi người lao động. 

+ Kinh doanh thương mại quốc tế;

+ Tư vấn chính sách. 

+ Hệ thống tin địa lý (GIS) thủy sản.

+ Xử lý dữ liệu & ứng dụng.

+ Ứng dụng điện-điện tử tiên tiến phục vụ khai thác, chế biến và nuôi trồng thủy sản.     

+ Thiết kế, chế tạo thiết bị tự động hóa phục vụ nông, lâm, thủy sản.

+ Sử dụng năng lượng tái tạo (mặt trời, địa nhiệt, gió) trong công nghệ thực phẩm và sinh hoạt. 

+ Vật liệu mới trong đóng tàu và xây dựng; vật liệu chịu nhiệt, vật liệu chịu va đập.

+ Tối ưu hóa kết cấu. Mô phỏng ứng xử vật liệu bằng phương pháp số.

+ Công nghệ hàn ma sát. 

+ Ứng dụng các công cụ tính toán kết cấu, thể hiện bản vẽ để tự động hóa thiết kế kết cấu theo tiêu chuẩn VN.

+ Quy hoạch các khu đô thị hiện đại: tiết kiệm năng lượng, sử dụng CN cao.

+ Ứng dụng KT hiện đại trong sấy và cô đặc thực phẩm.

+ Vật liệu mới và bao bì thông minh dùng trong bao gói thực phẩm.

+ Ứng dụng công nghệ tiên tiến trong khai thác và bảo quản sau thu hoạch.

+ Di truyền chọn giống mới, quản lý NTTS vùng ven biển và hải đảo. 

+ Nuôi biển - Môi trường biển.

· Xây dựng và triển khai các nghiên cứu cơ bản theo mục tiêu.

a. Xã hội nhân văn - Kinh tế - Kinh doanh - Quản lý
+ Biến đổi khí hậu.
+ Giảm nghèo đói.
+ Kinh tế môi trường (thủy sản, du lịch).

+ Nghiên cứu hành vi.

b. CN Thông tin và Điện-Điện tử

+ Toán ứng dụng trong Kỹ thuật;

+ Xử lý tín hiệu và nhận dạng.

+ Khai phá dữ liệu.

+ Vật liệu và linh kiện điện tử nano.

c. Cơ khí, Xây dựng  và KT Giao thông
+ Thiết kế chế tạo và cải tiến các thiết bị sử dụng năng lượng tái tạo, năng lượng sạch trong sản xuất thủy sản.

+ Thiết kế chế tạo, cải tiến tự động hóa các thiết bị phục vụ chế biến thực phẩm, nuôi trồng thủy sản, và khai thác thủy sản.

+ Nghiên cứu tính toán và chế tạo các chi tiết/ kết cấu bằng trong ô tô, tàu thủy, xây dựng bằng các kỹ thuật tiên tiến. 

+ Tái chế vật liệu thải phục vụ trong xây dựng.

d. Khai thác và Nuôi trồng Thủy sản
+ Khảo sát và điều tra nguồn lợi th.sản.

+ CN sinh học và gen trong NTTS.

+ Sinh học sinh sản một số loài cá có giá trị cao.

· Đầu tư có chọn lọc cho các đề tài, dự án KHCN được ứng dụng vào thực tiễn.

+ 10 % đề tài, dự án  ứng dụng có hiệu quả vào thực tiễn.

+ 2 % đề tài, dự án được đăng ký bản quyền.

· Tăng cường hợp tác về KHCN với các đối tác trong và ngoài nước.

+ 5 % đề tài, dự án hợp tác nghiên cứu trong nước.

+ 1 % đề tài, dự án nghiên cứu HTQT .

· Xây dựng và vận hành Vườn ươm nghiên cứu thu hút sự tham gia của các đối tác trong và ngoài Trường.

+ Xây dựng Vườn ươm nghiên cứu. 

+ Thu hút từ 3-5 doanh nghiệp trong nước vào nghiên cứu, phát triển công nghệ tại Vườn ươm NC.

· Đưa hoạt động NCKH ngang tầm với đào tạo, xem NCKH là nhiệm vụ bắt buộc đối với CBVC.

+ Cơ chế khuyến khích GV, SV, học viên CH, NCS tham gia NCKH và viết báo cáo tham gia Hội thảo và xuất bản.

+ Hoàn thiện Quy chế chi tiêu nội bộ theo hướng thúc đẩy hoạt động NCKH.

+ Bình quân 1.0 bài/GV/năm, trong đó số công trình quốc tế và hội nghị khoa học quốc tế có uy tín đạt tối thiểu 10 %

+ Số sách tham khảo, chuyên khảo xuất bản trung bình có 05-10 cuốn/năm.
+ Có 3-5 sản phẩm mới từ kết quả KHCN được thương mại hóa gắn liền với thương hiệu Trường.

+ Trung bình hàng năm tổ chức và đồng tổ chức 5-10 hội thảo khoa học từ cấp ngành trở lên.

+ Hàng năm tổ chức các Hội nghị đề xuất các hướng, ý tưởng nghiên cứu.
+ Mỗi năm cử 20-30 CBVC tham gia các Hội thảo gắn với các thực tiễn kinh tế địa phương và đất nước trên các lĩnh vực mà trường có tiềm năng.

+ Định kỳ tổ chức các sự kiện KHCN: Hội chợ nghiên cứu, Ngày mở, Hội chợ việc làm cho SV..

+ 30 % SV, học viên CH, NCS tham gia hội chợ nghiên cứu; có 5-10 doanh nghiệp tham gia hội chợ để trao đổi cơ hội hợp tác.

+ Phát triển hệ thống tạp chí / bản tin khoa học theo chuẩn khu vực và quốc tế; Xuất bản Newsletter theo quý và giới thiệu Trường trên các mạng xã hội.

+ Xuất bản 01 số chuyên đề bằng tiếng Anh/năm.

+ Chuẩn bị điều kiện để xin phép mở thêm các Chuyên san Kinh tế biển, Công nghệ môi trường và Sinh học,...

+ Tạp chí, bản tin KHCN trao đổi với 15 cơ sở giáo dục và nghiên cứu trong và ngoài nước.

+ Tăng cường năng lực của Thư viện, tạo sự liên kết với các nguồn tài liệu lớn trên thế giới, giúp các nhà khoa học, giảng viên tiếp cận tài liệu tại trường.
5.6. Giải pháp về đào tạo
· Tham gia vào xếp hạng các trường đại học trong nước và khu vực.

+ Hàng năm tổ chức 1 đợt tập huấn về AUN.

+ Tham gia kiểm định chuẩn khu vực từ 1-3 CTĐT ĐH/năm và 1 CTĐT thạc sĩ, hướng đến đạt tỷ lệ 20 % CTĐT đạt chuẩn AUN.

· Kiểm định chất lượng trường đại học theo chuẩn quốc gia.

+ Tham gia kiểm định chất lượng giáo dục theo chuẩn quốc gia và đạt mức tối thiểu 90 %.

+ Kiểm định định kỳ 04 năm/lần đối với CTĐT ĐH và Cao học theo tiêu chuẩn kiểm định quốc gia.

+ Trường ĐHNT được xếp hạng trong tốp 20 trường đại học hàng đầu quốc gia và tốp 400 trong các trường được xếp hạng của khu vực ĐNA.

· Chuẩn hóa các chương trình đào tạo theo hướng nâng cao chất lượng

+ Định kỳ cập nhật CTĐT thạc sĩ (2 năm) và đại học (4 năm).

+ Có 3-5 CTĐT đại học thuộc lĩnh vực kinh tế biển chất lượng đạt chuẩn khu vực.

+ Đào tạo Tiếng Anh theo Quyết định số 1400/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án"Dạy và học ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân giai đoạn 2008-2020" và chuẩn hóa trong đánh giá.

+ Rà soát, chuẩn hóa các quy định về đào tạo sau đại học để vừa khuyến khích số lượng đầu vào vừa đảm bảo chất lượng đào tạo.

+ Đào tạo tin học theo chuẩn quốc tế.
· Áp dụng phương pháp giảng dạy và kiểm tra đánh giá tích cực

+ 100 % GV áp dụng PPGD & KTĐG tích cực.

+ 100 % GV ứng dụng CN thông tin và truyền thông trong dạy học. 

+ 15 % học phần trong mỗi CTĐT được lồng ghép ngoại ngữ trong giảng dạy.

· Hoàn thiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ.

+ 100 % học phần có GT/TL chính và TLTK.

+ Hoàn chỉnh Thư viện theo hướng tăng cường tài liệu số, sách, giáo trình phục vụ trực tiếp cho các học phần trong mỗi CTĐT.

+ Đầu tư thiết bị dạy học đồng bộ tiên tiến.

+ 100 % các ngành Kỹ thuật – Công nghệ có phòng học chuyên dụng.

· Khảo sát người học và đơn vị sử dụng lao động.

+ Có 100 % SV cuối khóa tham gia khảo sát về chất lượng khóa học.

+ Định kỳ 3 năm/lần tổ chức lấy ý kiến các đơn vị sử dụng lao động về chất lượng SV tốt nghiệp và CTĐT.

· Xây dựng và thực hiện chương trình kết nối cựu SV với Trường

+ Hàng năm tổ chức Ngày cựu sinh viên NTU (có thể xem xét chọn ngày 2/10).

+ Hàng năm vận động ít nhất được 3-5 tài trợ từ các cựu sinh viên.

· Phát triển Chương trình ĐT chất lượng cao, chuyển tiếp và liên thông.
+ Hình thành từ 3-5 ngành đào tạo chất lượng cao.

+ Nâng cấp 40 % các CTĐT thuộc lĩnh vực thủy sản và các ngành thuộc kinh tế biển khác đến mức chất lượng và chất lượng cao. 

+ Xây dựng cơ chế chuyển tiếp phù hợp để SV TN ĐH từ loại khá lên tiếp tục học cao học.

+ Thống nhất 5 HK đầu tiêu các CTĐT ở bậc ĐH các ngành gần.

+ Xây dựng cơ chế linh hoạt trong quy trình đào tạo để tạo điều kiện SV có thể đạt bằng 2 trong khoảng thời gian từ 6 tháng đến 1 năm tùy ngành học chính và ngành bằng 2 của SV.

· Tăng quy mô đào tạo trên cơ sở mở thêm lĩnh vực và ngành đào tạo XH có nhu cầu cao. 

+ Mở thêm 05 ngành tiến sĩ: KT Cơ khí, CN Sau thu hoạch, CN Thực phẩm, Kinh tế Nông nghiệp, QT Kinh doanh.  

+ Mở 04 ngành thạc sĩ:  CN thông tin, Kế toán, Quản lý kinh tế, Quản lý thủy sản.

+ Mở 5 ngành ĐH: Quản trị khách sạn; Luật; KTXD Công trình giao thông; Ngôn ngữ Nga, Dịch vụ logistics cảng biển.

+ Xây dựng 1-2 CTĐT từ việc tích hợp liên ngành đối với các ngành ít người học.

· Mở rộng hợp tác đào tạo với các cơ sở trong và ngoài nước, các DN.

+ Tiếp nhận lưu học sinh: NCS – 02; CH – 05;  ĐH – 20 (kinh phí  từ HTĐN và của Trường).

+ Mời GS, chuyên gia nước ngoài tham gia đào tạo các ngành: NTTS, CNTP, CNSH, CNKTMT, QTKD.

+ Mời chuyên gia từ doanh nghiệp tham gia đào tạo.

+ 03 Chương trình liên kết đào tạo ĐH với nước ngoài cho các ngành: NTTS; CNTP; QTKD-DL.

+ Liên kết với 10 cơ sở GDĐT trong nước.

· Phát triển chương trình đào tạo ngắn hạn đáp ứng nhu cầu xã hội.

+ Phát triển 3-5 CTĐT ngắn hạn để thu hút SV quốc tế.

+ Cung cấp 15 CTĐT ngắn hạn đáp ứng nhu cầu xã hội.

· Phát triển các phương thức đào tạo online, từ xa.

+ Xây dựng 02 CTĐT qua mạng, ưu tiên lĩnh vực công nghệ thông tin.

· Thu hút sinh viên quốc tế trong khu vực Đông Nam Á.

+ Phấn đấu mỗi năm có 5-10 SV quốc tế đến học.

· Tăng cường triển khai văn hóa chất lượng trong đào tạo
+ 100 % CBGD thực hiện đúng các chuẩn mực văn hóa chất lượng.

· Tăng cường đổi mới công tác ra đề thi và đánh giá quá trình
+ 100 % CBGD thực hiện đổi mới công tác ra đề thi và đánh giá quá trình.
· Hoàn thiện mô hình tư vấn, hỗ trợ sinh viên, đánh giá rèn luyện
+ Tin học hóa công tác tư vấn và CVHT.

+ Hình thành các Tổ tư vấn chuyên môn theo ngành.

+ Hàng năm tổ chức 1-2 chương trình giao lưu doanh nghiệp/ngành.

+ Tăng cường vai trò của Hội SV và ĐTN trong đánh giá rèn luyện của SV.

· Tăng cường đào tạo kỹ năng mềm
+ Mỗi năm tổ chức 3-5 lớp đào tạo kỹ năng mềm

+ Mỗi ngành có chương trình dã ngoại thực tế cho sinh viên.

+ Mỗi ngành duy trì thường xuyên CLB học thuật.
· Khảo sát đánh giá chất lượng nguồn nhân lực do trường đào tạo.
+ Mỗi ngành tự khảo sát, báo cáo và đưa ra giải pháp cải thiện.
5.7. Giải pháp về quản lý sinh viên

· Nâng cao trách nhiệm của Nhà trường với SV và XH.

+ Cấp học bổng cho học sinh XS, giỏi, nghèo vượt khó 50-60 suất/năm.

+ Vận động các DN tài trợ học bổng cho SV trong trường.

+ Phát động các phong trào SV vì cộng đồng.

+ Tư vấn tuyển sinh tại trường PTTH 1-2 lần/năm.

+ Thực hiện các chương trình từ thiện vì cộng đồng, tập trung vào ngư dân ven biển miền Trung.

5.8. Giải pháp nâng cao hiệu quả khai thác các yếu tố lịch sử, văn hóa truyền thống và hoạt động quảng bá hình ảnh
· Bảo tồn và phát huy các giá trị truyền thống và lịch sử của Nhà trường về lĩnh vực thủy sản.
+ Xây dựng và nâng cấp các bảo tàng ngành truyền thống.

+ Tạo lập các hình ảnh mang tính biểu tượng về truyền thống của Nhà trường, đưa vào các tài liệu xuất bản và web.

+ Xuất bản sách về Lịch sử phát triển Nhà trường.

· Đánh giá hiệu quả truyền thông theo các đối tượng SV, học sinh, DN, gia đình SV, các tổ
+ Đề xuất mô hình quảng bá hoàn thiện hơn.

+ Đa dạng hóa các hoạt động quảng bá.

+ Tổ chức tuyên truyền sâu rộng vai trò của hoạt động quảng bá, và nâng cao ý thức về quảng bá Nhà trường trong toàn bộ CBVC.

Phần thứ ba

LỘ TRÌNH VÀ KIẾN NGHỊ, ĐỀ XUẤT
1. Lộ trình thực hiện
1.1. Giai đoạn 2016 – 2020
Xây dựng Trường Đại học Nha Trang trở thành trung tâm đào tạo đa ngành, NCKH và CGCN có uy tín và chất lượng cao tại khu vực miền Trung và Tây Nguyên, dẫn đầu về lĩnh vực thủy sản và một số ngành thuộc lĩnh vực kinh tế biển khác tại Khu vực Nam Trung bộ, Tây Nguyên, và Nam bộ. Có đội ngũ đáp ứng các yêu cầu đào tạo SĐH đến bậc TS các ngành thuộc lĩnh vực thủy sản, một số ngành thuộc lĩnh vực Kinh tế biển khác, các ngành XH có nhu cầu cao, tạo tiền đề vững chắc tiến ra khu vực và thế giới.
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Hình 3.1. Khung mục tiêu tổng quát 2020 và tiến độ thực hiện

1.1.1. Nhóm mục tiêu và định hướng 1
Hoàn thiện mô hình tổ chức của đại học đa ngành, tạo bước đột phá trong liên kết các hoạt động đào tạo, NCKH, CGCN, HTĐN và phục vụ dựa trên cơ chế pháp lý mang tính hệ thống, có tính nhất quán cao, thể hiện trách nhiệm cao, và hệ thống cơ sở thông tin hoàn thiện.

	Tiêu chí
	Mục tiêu
	Năm

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Mục tiêu Hoàn thiện cơ cấu tổ chức quản lý

	· Hoàn thiện cơ cấu tổ chức và vận hành
	
	
	√
	
	
	

	· Xây dựng đề án tối ưu hóa cơ cấu tổ chức
	
	√
	√
	√
	
	

	· Điều chỉnh các quy trình công tác theo hướng tinh gọn và thuận tiện
	
	√
	√
	
	
	

	· Hoàn thiện các văn bản pháp quy trong toàn trường
	
	
	√
	
	
	

	Mục tiêu: Tin học hóa mọi hoạt động trong Nhà trường

	· Mức độ tin học hóa dựa trên cơ sở dữ liệu chung
	Trên 90 %
	70 %
	75 %
	80 %
	90 %
	Trên 90 %

	· Hoàn thiện các quy trình phục vụ theo hướng một cửa
	
	√
	√
	
	
	

	Mục tiêu: Gia tăng các hoạt động HTĐN

	· Mở rộng hoạt động HTĐN đến các địa phương, DN, các ĐH trong và ngoài nước
	2 đối tác/năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· XD đối tác chiến lược trong đào tạo và NCKH
	3-5 đối tác
	
	1
	1
	1
	2

	· Tổ chức ngày hội hợp tác NT và DN
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	Mục tiêu: Nâng cao vai trò của công tác SV và quan hệ cộng đồng

	· Cấp học bổng cho học sinh XS, giỏi, nghèo vượt khó 
	50-60 suất/năm
	20-30

suất/năm
	30-40 suất/năm
	40-50 suất/năm
	50-60 suất/năm
	50-60 suất/năm

	· Vận động các DN tài trợ học bổng cho SV trong trường
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Phát động các phong trào SV vì cộng đồng
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Tư vấn tuyển sinh tại trường PTTH 
	1-2 lần/năm
	1-2 lần
	1-2 lần
	1-2 lần
	1-2 lần
	1-2 lần

	· Thực hiện các chương trình từ thiện vì cộng đồng, tập trung vào ngư dân ven biển miền Trung
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	Mục tiêu: Khai thác hiệu quả các yếu tố lịch sử, văn hóa truyền thống

	· Xây dựng và nâng cấp các bảo tàng ngành truyền thống
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Tạo lập các hình ảnh mang tính biểu tượng về truyền thống của Nhà trường, đưa vào các tài liệu xuất bản và web
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Xuất bản sách về Lịch sử phát triển Nhà trường
	Cập nhật hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	Mục tiêu: Hoàn thiện mô hình quảng bá

	· Đa dạng hóa các hoạt động quảng bá
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Tổ chức tuyên truyền sâu rộng vai trò của hoạt động quảng bá, và nâng cao ý thức về quảng bá Nhà trường trong toàn bộ CBVC
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	Mục tiêu: Tạo động lực làm việc cho cá nhân và tập thể

	·  Hoàn thiện Quy chế chi tiêu nội bộ 
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Hoàn thiện quy chế thi đua, khen thưởng, chú ý đến cơ chế khen thưởng đột xuất gắn với thành tích xuất sắc
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√


1.1.2.Nhóm mục tiêu và định hướng 2
Xây dựng đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý đủ về số lượng và chất lượng, có phẩm chất đạo đức, lương tâm nghề nghiệp, phong cách giảng dạy và quản lý tiên tiến.
	Tiêu chí
	Mục tiêu
	Năm

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Mục tiêu: Xây dựng và phát triển đội ngũ hợp lý về quy mô, cơ cấu và năng lực

	· Quy hoạch và phát triển đổi ngũ cán bộ hướng đến cơ cấu GD-QL&PV: 5-1; số lượng 600-120.
	600 CBGD

120 CBQL
	500
150
	515
145
	530

140
	545
135
	560
130

	· Hàng năm rà soát lại công tác quy hoạch gắn với đào tạo, bồi dưỡng và sử dụng đội ngũ CBVC
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	Mục tiêu: Đảm bảo đội ngũ QL đáp ứng chuyên môn nghiệp vụ và chuyên nghiệp cao

	· Tỷ lệ CBVC được bổ nhiệm lần đầu giữ các chức vụ lãnh đạo và quản lý ít nhất từ đủ tuổi đảm nhiệm 2 nhiệm kỳ trở lên
	50 %
	30 %
	35 %
	40 %
	45 %
	50 %

	· Tổ chức  lớp bồi dưỡng kỹ năng quản lý giáo dục và quản lý hành chính
	1-2 lớp/năm
	1-2 lớp
	1-2 lớp
	1-2 lớp
	1-2 lớp
	1-2 lớp

	· Tỷ lệ CBQL có bằng ThS.
	50 %
	30 %
	35 %
	40 %
	45 %
	50 %

	· Xây dựng và triển khai thực hiện tiêu chí đánh giá CBQL&PV
	
	√
	√
	√
	√
	√

	Mục tiêu: Nâng cao chất lượng đội ngũ VCGD đáp ứng các chuẩn mực chất lượng cao

	· Tỷ lệ VCGD đáp ứng các tiêu chuẩn
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	· Tỷ lệ VCGD có học vị tiến sĩ
	35 %
	20 %
	24 %
	28 %
	32 %
	35 %

	· Tỷ lệ VCGD có học vị tiến sĩ trong các ngành thuộc lĩnh vực thủy sản
	40 %
	20 %
	25 %
	30 %
	35 %
	40 %

	· Tỷ lệ PGS/GS so với TS 
	15 %
	10 %
	11 %
	12 %
	14 %
	15 %

	· Tỷ lệ CBGD có thể giảng dạy chuyên môn bằng ngoại ngữ
	20 %
	10 %
	12 %
	14 %
	17 %
	20 %

	· Số lượng CBVC làm NCS (ưu tiên ngoài nước)
	15-20 
CBVC /năm
	15-20 

CBVC
	15-20 

CBVC
	15-20 

CBVC
	15-20 

CBVC
	15-20 

CBVC

	· Số chuyên gia đầu ngành/mỗi ngành đào tạo
	1-3
	
	
	1
	1
	1

	· Tổ chức các lớp bồi dưỡng năng lực NCKH cho đội ngũ VCGD
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Số ThS, TS được đào tạo kèm theo mỗi đề tài cấp Bộ trở lên
	2 ThS hoặc 1 TS
	√
	√
	√
	√
	√

	· Thực hiện quy hoạch chức danh PGS/GS trong đội ngũ TS
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Mở lớp nâng cao năng lực ngoại ngữ 
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Số CBGD có khả năng GD chuyên môn bằng ngoại ngữ tăng thêm hằng năm (ngoài số đi học nước ngoài)
	3-5 CBGD/năm
	3-5
	3-5
	3-5
	3-5
	3-5


1.1.3. Nhóm mục tiêu và định hướng 3
Tiến tới chuẩn hóa cơ cấu đào tạo, chương trình đào tạo theo hướng liên thông đa ngành và gắn kết với NCKH của đội ngũ và SV. Giữ vững quy mô đào tạo 15000 SV/HV; phấn đấu đạt cơ cấu bậc đào tạo với tỷ lệ ngành ĐH và SĐH là 2:1, theo cơ cấu 40  ngành ĐH và 20 ngành SĐH.
	Tiêu chí
	Mục tiêu
	Năm

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Mục tiêu: Phấn đấu đến 2020 có 20 % các ngành đạt chuẩn AUN, đảm bảo và nâng cao chất lượng đào tạo

	· Tổ chức tập huấn về AUN
	1 đợt/năm
	1 đợt
	1 đợt
	1 đợt
	1 đợt
	1 đợt

	· Tham gia kiểm định chuẩn khu vực
	1-3 CTĐT ĐH và 1 CTĐT ThS
	1 CTĐT ĐH
	2 CTĐT ĐH
	2 CTĐT ĐH

1 CTĐT ThS
	3 CTĐT ĐH

1 CTĐT ThS
	3 CTĐT ĐH

1 CTĐT ThS

	· Tham gia kiểm định chất lượng giáo dục theo chuẩn quốc gia 
	Đạt mức tối thiểu 90 %
	70 %
	75 %
	80 %
	85 %
	90 %

	· Kiểm định định kỳ CTĐT ĐH và Cao học theo tiêu chuẩn kiểm định quốc gia
	04 năm/lần
	√
	
	
	√
	

	· Thứ hạng so với các trường được xếp hạng trong nước
	Tốp 20
	Tốp 40
	Tốp 35
	Tốp 30
	Tốp 25
	Tốp 20

	· Thứ hạng so các trường được xếp hạng của khu vực ĐNA
	Tốp 400
	Tốp 500
	Tốp 475
	Tốp 450
	Tốp 425
	Tốp 400

	· Định kỳ cập nhật CTĐT thạc sĩ (2 năm) và đại học (4 năm).
	
	√
	√
	√
	√
	√

	· Số CTĐT đại học thuộc lĩnh vực thủy sản và các lĩnh vực kinh tế biển khác chất lượng đạt chuẩn khu vực.
	3-5 CTĐT
	
	1
	1
	1
	2

	· Đào tạo Tiếng Anh theo Quyết định số 1400/QĐ-TTg 
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Tỷ lệ GV áp dụng PPGD & KTĐG tích cực
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	· Tỷ lệ GV ứng dụng CN thông tin và truyền thông trong dạy học
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	· Tỷ lệ  học phần trong mỗi CTĐT được lồng ghép ngoại ngữ trong giảng dạy
	15 %
	3 %
	6 %
	9 %
	12 %
	15 %

	· Tỷ lệ  học phần có GT/TL chính và TLTK
	100 %
	90 %
	95 %
	100 %
	100 %
	100 %

	· Hoàn chỉnh Thư viện theo hướng tăng cường tài liệu số, sách, giáo trình phục vụ trực tiếp cho các học phần trong mỗi CTĐT
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Đầu tư thiết bị dạy học đồng bộ tiên tiến
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Tỷ lệ các ngành Kỹ thuật – Công nghệ có phòng học chuyên dụng
	100 %
	70 %
	75 %
	80 %
	90 %
	100 %

	· Tỷ lệ SV cuối khóa tham gia khảo sát về chất lượng khóa học
	100 %
	50 %
	65 %
	80 %
	90 %
	100 %

	· Định kỳ tổ chức lấy ý kiến các đơn vị sử dụng lao động về chất lượng SV tốt nghiệp và CTĐT
	3 năm/lần
	
	
	√
	
	

	· Hàng năm tổ chức Ngày cựu sinh viên NTU
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Vận động tài trợ từ các cựu sinh viên
	2-5 tài trợ/năm
	2-5
	2-5
	2-5
	2-5
	2-5

	Mục tiêu: Gia tăng hàm lượng NCKH vào giảng dạy

	· Tỷ lệ học phần lồng ghép kết quả NCKH
	30 %
	10 %
	15 %
	20 %
	25 %
	30 %

	· Tỷ lệ đề tài NCKH có SV, HV, NCS tham gia
	70 %
	30 %
	40 %
	50 %
	60 %
	70 %

	· Số SV thực hiện đề tài NCKH
	30-50 SV/năm
	20
	25
	30
	40
	50

	Mục tiêu: Phấn đấu ổn định quy mô đào tạo theo tỷ lệ ĐH - SĐH: 12500 - 2500; tăng gấp đôi số lượng sinh viên quốc tế.

	· Hình thành các đào tạo chất lượng cao
	3-5 ngành
	0
	1
	1
	1
	2

	· Tỷ lệ các CTĐT thuộc lĩnh vực thủy sản và các ngành kinh tế biển khác đạt mức chất lượng và chất lượng cao


	40 %
	5 %
	10 %
	20 %
	30 %
	40 %

	· Xây dựng cơ chế chuyển tiếp phù hợp để SV TN ĐH từ loại khá lên tiếp tục học cao học
	
	√
	
	
	
	

	· Thống nhất 5 HK đầu tiêu các CTĐT ở bậc ĐH các ngành gần
	
	√
	
	
	
	

	· Mở thêm 05 ngành tiến sĩ: KT Cơ khí, CN Sau thu hoạch, CN Thực phẩm, Kinh tế Nông nghiệp, QT Kinh doanh
	Mỗi năm mở 1 ngành
	√
	√
	√
	√
	√

	· Mở 04 ngành thạc sĩ:  CN thông tin, Kế toán, Quản lý kinh tế, Quản lý thủy sản
	Mỗi năm mở 1 ngành
	√
	√
	√
	√
	

	· Mở 5 ngành ĐH: Quản trị khách sạn; Luật; KTXD Công trình giao thông; Ngôn ngữ Nga, Dịch vụ logistics cảng biển
	Mỗi năm mở 1 ngành
	√
	√
	√
	√
	√

	· Xây dựng CTĐT từ việc tích hợp liên ngành đối với các ngành ít người học
	1-2 CTĐT
	1
	1
	
	
	

	· Tiếp nhận lưu học sinh (kinh phí  từ HTĐN và của Trường)
	NCS-02; CH- 05;  ĐH- 20
	CH- 05;  ĐH- 20
	CH- 05;  ĐH- 20
	NCS-01; CH- 05;  ĐH- 20
	NCS-01; CH- 05;  ĐH- 20
	NCS-02; CH- 05;  ĐH- 20

	· Mời GS, chuyên gia nước ngoài tham gia đào tạo các ngành: NTTS, CNTP, CNSH, CNKTMT, QTKD
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Mời chuyên gia từ doanh nghiệp tham gia đào tạo
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Số Chương trình liên kết đào tạo ĐH với nước ngoài cho các ngành: NTTS; CNTP; QTKD-Du lịch
	03
	
	1
	1
	1
	

	· Liên kết với cơ sở GDĐT trong nước
	10 cơ sở
	10
	10
	10
	10
	10

	· Phát triển CTĐT ngắn hạn thu hút SV quốc tế


	3-5 CTĐT
	
	1
	1
	1
	2

	· Cung cấp CTĐT ngắn hạn đáp ứng nhu cầu XH
	15 CTĐT
	3
	3
	3
	3
	3

	· Xây dựng CTĐT qua mạng, ưu tiên lĩnh vực công nghệ thông tin
	02 CTĐT
	
	1
	1
	
	

	· Số SV quốc tế đến học tại trường
	5-10 SV/năm
	5-10
	5-10
	5-10
	5-10
	5-10

	Mục tiêu: Đảm bảo nguồn nhân lực được đào tạo có trình độ chuyên môn và kỹ năng nghề nghiệp đạt chuẩn chất lượng, và hướng đến  đạt chất lượng cao cho các ngành thế mạnh.

	· Tỷ lệ CBGD thực hiện đúng các chuẩn mực văn hóa chất lượng
	100 %
	70 %
	75 %
	80 %
	90 %
	100 %

	· Tỷ lệ CBGD thực hiện đổi mới công tác ra đề thi và đánh giá quá trình
	80 %
	60 %
	65 %
	70 %
	75 %
	80 %

	· Tin học hóa công tác tư vấn và CVHT
	
	√
	
	
	
	

	· Hình thành các Tổ tư vấn chuyên môn theo ngành
	
	√
	
	
	
	

	· Tổ chức chương trình giao lưu doanh nghiệp/ngành
	1-2 chương trình/năm
	1-2
	1-2
	1-2
	1-2
	1-2

	· Tăng cường vai trò của HSV và ĐTN trong đánh giá rèn luyện của SV
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Tổ chức đào tạo kỹ năng mềm
	3-5 lớp/năm
	3-5
	3-5
	3-5
	3-5
	3-5

	· Mỗi ngành có chương trình dã ngoại thực tế cho sinh viên
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Mỗi ngành duy trì thường xuyên CLB học thuật
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Mỗi ngành tự khảo sát, báo cáo và đưa ra giải pháp cải thiện
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√


1.1.4. Nhóm mục tiêu và định hướng 4

Nâng cao tiềm lực nghiên cứu khoa học đạt trình độ khu vực và thế giới, trong đó các ngành thuộc lĩnh vực thủy sản giữ vị trí ưu tiên.
	Tiêu chí
	Mục tiêu
	Năm

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Mục tiêu: Hình thành ít nhất 5 nhóm nghiên cứu mạnh

	· Phát triển các nghiên cứu mũi nhọn và liên ngành:

+ Xã hội nhân văn - Kinh tế - Kinh doanh - Quản lý
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	+ CNTT và Điện-Điện tử
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	+ Cơ khí, Xây dựng  và KTGT
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	+ CNTP, CNSH và MT
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	+ Khai thác và Nuôi trồng TS
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	+ Nghiên cứu liên ngành
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Xây dựng và triển khai các nghiên cứu cơ bản theo mục tiêu:

+ Xã hội nhân văn - Kinh tế - Kinh doanh - Quản lý
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	+ CNTT và Điện-Điện tử
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	+ Cơ khí, Xây dựng  và KTGT
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	+ Khai thác và Nuôi trồng TS
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	Mục tiêu: Gia tăng số lượng công trình khoa học được công bố và hoạt động KHCN

	· Số lượng bài báo/hội thảo của CBVC bình quân, trong đó số công trình quốc tế và hội nghị khoa học quốc tế có uy tín đạt tối thiểu 10 %
	1.0 bài/GV
/năm
	0.5 bài
	0.5 bài
	0.75 bài
	0.75 bài
	1.0 bài

	· Số sách tham khảo, chuyên khảo xuất bản
	05-10 cuốn/năm
	05-10
	05-10
	05-10
	05-10
	05-10

	· Số sản phẩm KHCN được thương mại hóa gắn liền với thương hiệu Trường
	3-5 sản phẩm
	
	
	1
	1
	1

	· Tổ chức và đồng tổ chức hội thảo khoa học từ cấp ngành trở lên
	5-10 HT khoa học/năm
	5-10
	5-10
	5-10
	5-10
	5-10

	· Hàng năm tổ chức Hội nghị đề xuất ý tưởng NCKH
	Hàng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Số CBVC tham gia các Hội thảo gắn với các thực tiễn kinh tế địa phương và đất nước trên các lĩnh vực mà trường có tiềm năng
	20-30 CBVC/năm
	20-30
	20-30
	20-30
	20-30
	20-30

	· Định kỳ tổ chức các sự kiện KHCN: Hội chợ nghiên cứu, Ngày mở, Hội chợ việc làm cho SV...
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Tỷ lệ SV có đề tài NCKH, học viên CH, NCS tham gia hội chợ nghiên cứu; có 2-3 DN tham gia hội chợ để trao đổi cơ hội hợp tác
	30 %
	5 %
	10 %
	15 %
	20 %
	30 %

	· Tổ chức sự kiện  KHCN với sự tham gia của các đơn vị trong và ngoài trường
	1-2 sự kiện/ năm
	1-2
	1-2
	1-2
	1-2
	1-2

	· Phát triển hệ thống tạp chí / bản tin khoa học theo chuẩn khu vực và quốc tế
	
	√
	√
	
	
	

	· Xuất bản Newsletter theo quý và giới thiệu Trường trên các mạng xã hội
	
	√
	
	
	
	

	· Xuất bản số chuyên đề bằng tiếng Anh
	01 số/năm
	1
	1
	1
	1
	1

	· Chuẩn bị điều kiện để xin phép mở thêm các Chuyên san Kinh tế biển, Công nghệ môi trường và Sinh học,...
	
	
	√
	
	
	

	· Tạp chí, bản tin KHCN trao đổi với cơ sở giáo dục và nghiên cứu trong và ngoài nước
	15 cơ sở
	5
	7
	9
	11
	15


1.1.5. Nhóm mục tiêu và định hướng 5
Đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật tương xứng gắn với mục tiêu phát triển trung và dài hạn của Nhà trường.
	Tiêu chí
	Mục tiêu
	Năm

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Mục tiêu: Hoàn thành quy hoạch và tái cấu trúc toàn bộ các khu nhà làm việc theo hướng hợp lý đáp ứng yêu cầu đào tạo, NCKH, CGCN và bảo tồn văn hóa

	· Đầu tư, nâng cấp, hoàn thiện hệ thống trang thiết bị theo hướng đồng bộ, hiện đại, hiệu quả
	
	
	
	√
	
	

	· Đầu tư TT Thực hành du lịch; Hoàn thành các Phòng TN: Ngoại ngữ, Phục vụ đào tạo SĐH ngành NTTS và CBTS;  CNSH trong CBTS; Tự động hóa trong KT, BQ,VC, CB TS; CN hóa học
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Duy trì hoạt động thường xuyên các GĐ, phòng TN, KTX
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Quy hoạch lại các phòng TN, GĐ

· Văn phòng và Thư viện Espace francophone (Không gian Pháp ngữ)
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Hoàn thành cải tạo, nâng cấp Thư viện
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Phát triển các phòng thí nghiệm, các cơ sở thực nghiệm - nghiên cứu: 

a. Xã hội nhân văn - Kinh tế - Kinh doanh - Quản lý
+ Trung tâm thực hành nghiệp vụ du lịch (Một số phòng thực hành bếp, buồng, bàn, bar, lễ tân; một văn phòng dịch vụ tour, một số phòng khách, phòng thực hành Hội nghị và sự kiện)

+ Cơ sở dữ liệu lớn, điện toán đám mây, công nghệ di dộng và quy trình sản xuất phần mềm

+  Hệ thống thông tin; xử lý tiếng nói, xử lý ảnh; CN phần mềm.
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	b. Cơ khí, xây dựng và KTGT:

+ Thiết kế và phát triển sản phẩm;

+ Thiết bị gia công chính xác điều khiển số;

+ Năng lượng mới.

+ Cơ học đất;

+ Bổ sung thiết bị PTN vật liệu xây dựng (các thí nghiệm xác định các chỉ tiêu cơ lý của cốt thép);

+ Cơ học công nghệ tiên tiến: quan sát cấu trúc, cơ tính mỏi, đo vết nứt 

+ Mô phỏng cơ kết cấu và cơ lưu chất các phương tiện chuyển động (máy bay, ô tô, tàu thủy)

+ Chế tạo mạch điện tử
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	c. CNTP, CNSH và MT:

+ Kiểm định GMO và Sản xuất polyme bao bì sinh học; 

+ Sản xuất chế phẩm probiotic - nhiên liệu sinh học. 

+ Proteomics;

+ Sinh học phân tử;

+ Nuôi cấy mô và tế bào;

+ Vi sinh vật và hóa sinh;

+ Nuôi sinh vật biển (Wet Lab);

+ Mô hình quá trình và thiết bị xử lý môi trường;

+ Quan trắc môi trường;

+ Hóa học môi trường;

+ Vật liệu nano trong xử lý MT
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	d. Khai thác và Nuôi trồng TS:

+ Phòng thực hành phân tích mẫu.

+ Bệnh học thủy sản;

+ Phòng lưu giống tảo; 

+ Nghiên cứu sinh lý động vật thủy sản
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	Mục tiêu: Hoàn thiện khuôn viên trường xanh, sạch, đẹp

	· Hoàn thành thiết kế và xây dựng cổng PVĐ của Trường
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Hoàn thành tòa nhà 12 tầng và đưa vào sử dụng
	
	√
	
	
	
	

	· Đảm bảo phủ xanh trường Đại học ở các đường đi trong khuôn viên trường
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Đảm bảo vệ sinh môi trường quanh chu vi trường
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√


1.1.6. Nhóm mục tiêu và định hướng 6
Ổn định tình hình tài chính, tiến tới gia tăng nguồn thu dựa vào thay đổi cơ cấu đào tạo theo hướng gia tăng chất lượng và trình độ đào tạo cao; thúc đẩy hoạt động NCKH và CGCN; tăng cường xã hội hóa các hoạt động vì cộng đồng và sinh viên.
	Tiêu chí
	Mục tiêu
	Năm

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Mục tiêu: Tăng nguồn thu mỗi năm thêm từ 5 đến 10%

	· Nguồn đầu tư từ NSNN chi thường xuyên
	Tăng từ 2-5 %/năm
	2-5 %
	2-5 %
	2-5 %
	2-5 %
	2-5 %

	· Kinh phí hoạt động KHCN, CGCN, dịch vụ tư vấn hàng năm 
	10-15 tỷ đồng/năm
	10-15 tỷ
	10-15 tỷ
	10-15 tỷ
	10-15 tỷ
	10-15 tỷ

	· Kinh phí các đề tài/dự án nước ngoài hàng năm 
	5-10 tỷ đồng/năm
	5-10 tỷ
	5-10 tỷ
	5-10 tỷ
	5-10 tỷ
	5-10 tỷ

	· Cơ cấu nguồn ngân sách trường:

+ Ngân sách Nhà nước: 60 %
+ Nguồn thu hợp pháp của trường: 20 %
+ Vận động tài trợ: 15 %
+ Các nguồn khác: 5 %
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Phân bổ tài chính theo tỷ lệ:

+ Chi cho con người: 50 %
+ Chi Nghiệp vụ chuyên môn: 25 %
+ Chi đầu tư cơ sở vật chất: 20 %
+ Chi khác: 5 %
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Ban hành quy trình công tác & trách nhiệm cá nhân trong công tác xây dựng, triển khai các dự án đầu tư XDCB
	
	√
	
	
	
	

	· Đào tạo cho các chuyên viên thuộc Ban QLDA và kế toán viên theo chuyên đề 
	1 lần/ năm
	1
	1
	1
	1
	1

	Mục tiêu: Tái cấu trúc các quỹ dự phòng và chi hoạt động mới

	· Dự phòng chung và thường xuyên 
	50 tỷ đồng
	50 tỷ 
	50 tỷ 
	50 tỷ 
	50 tỷ 
	50 tỷ 

	· Xây dựng cơ chế tái phân bổ dự trữ dư thừa để hình thành các quỹ quảng bá, R&D, KHCN và đào tạo nguồn nhân lực
	
	√
	
	
	
	

	Mục tiêu: Nâng cao hiệu quả các khoản chi và sử dụng tài sản

	· Xây dựng và triển khai cơ chế đấu thầu các khoản chi lớn
	
	√
	
	
	
	

	· Xây dựng kế hoạch bảo tồn tài sản và thiết bị
	
	√
	
	
	
	

	· Ban hành các quy định về quản lý và sử dụng tài sản
	
	√
	
	
	
	

	· Rà soát, đánh giá, kiểm kê hàng năm tình hình sử dụng tài sản 
	
	√
	
	
	
	

	· Định kỳ rà soát sửa đổi Quy chế chi tiêu nội
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Ban hành Quy chế tự kiểm tra tài chính
	1 lần/ năm
	1
	1
	1
	1
	1

	· Thực hiện công khai, minh bạch và dân chủ các khoản chi 
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	· Số DN liên kết thực hiện các chương trình vì cộng đồng và SV
	3-5 doanh nghiệp/năm
	3 -5
	3-5
	3-5
	3-5
	3-5

	· Tổ chức hoạt động của các Hội cựu SV, Hội doanh nhân và các Câu lạc bộ 
	Hằng năm
	√
	√
	√
	√
	√

	Mục tiêu: Phấn đấu gia tăng nguồn thu từ hoạt động NCKH, CGCN và DV

	· Hoàn thiện các văn bản về cơ chế, chính sách hoạt động NCKH, CGCN và DV
	
	√
	
	
	
	

	· XD Quy chế thi đua khen thưởng, khuyến khích NCKH, CGCN và dịch vụ
	
	√
	
	
	
	


1.2. Giai đoạn 2020-2030
- Giai đoạn 2020-2025: Xây dựng Trường Đại học Nha Trang trở thành trung tâm đào tạo, NCKH và CGCN có uy tín và chất lượng cao trong cả nước, nằm trong các trường dẫn đầu về lĩnh vực thủy sản, và một số lĩnh vực kinh tế biển khác của Việt Nam; có đội ngũ đáp ứng nhu cầu đào tạo và nghiên cứu ở trình độ cao, tiếp cận các khuynh hướng đào tạo và nghiên cứu trong khu vực và tiệm cận dần đến thế giới.

- Giai đoạn 2025-2030: Xây dựng Trường Đại học Nha Trang trở thành trung tâm đào tạo, NCKH và CGCN có uy tín và chất lượng cao trong cả nước, nằm trong các trường dẫn đầu về lĩnh vực thủy sản, và một số lĩnh vực kinh tế biển khác của khu vực ĐNA; có đội ngũ đáp ứng nhu cầu đào tạo và nghiên cứu ở trình độ cao, tiếp cận các khuynh hướng đào tạo và nghiên cứu trên thế giới.
Sau năm 2020, Nhà trường sẽ tiến hành tổng kết, rà soát đánh giá và tiếp tục xây dựng quy hoạch phát triển cho những giai đoạn tiếp theo.
2. Kiến nghị, đề xuất

Để có thể đáp ứng được nhu cầu phát triển đào tạo phục vụ sự nghiệp xây dựng và phát triển kinh tế xã hội tỉnh Khánh Hòa, duyên hải miền Trung và Tây Nguyên và cả nước thuộc lĩnh vực thủy sản và các lĩnh vực kinh tế biển khác. Trường Đại học Nha Trang đề nghị:

2.1. Đối với Chính phủ

- Cần có kế hoạch đầu tư để Trường Đại học Nha Trang sớm có được cơ sở vật chất đáp ứng nhu cầu đào tạo, NCKH và CGCN, nhất là trong lĩnh vực thủy sản, và các lĩnh vực kinh tế biển khác mà Nhà trường có tiềm năng và thế mạnh để phát triển.

- Hỗ trợ kinh phí và tạo điều kiện để đội ngũ VC được học tập bồi dưỡng, nâng cao trình độ thông qua đào tạo trong nước và nước ngoài.   

2.2. Đối với UBND Tỉnh Khánh Hòa
- Hỗ trợ chính sách thu hút nhân tài vật lực cho việc xây dựng phát triển ĐHNT. 

- Hỗ trợ kinh phí để xây dựng ký túc xá cho sinh viên nghèo là con em Khánh Hòa học tập tại trường và nhà công vụ cho cán bộ viên chức.
2.3. Đối với Bộ Giáo dục và Đào tạo, các Bộ, ngành liên quan

- Có chính sách ưu tiên trong việc giao dự toán về thu chi ngân sách, đầu tư xây dựng hạ tầng và và cơ sở vật chất cho Nhà trường phát triển lĩnh vực thủy sản và một số lĩnh vực kinh tế biển khác, trong đó vấn đề an ninh biển đảo cần được lưu ý để đầu tư.

- Xem xét cấp bổ sung và giao chỉ tiêu tuyển sinh hệ vừa làm, vừa học cho Nhà trường và cần quan tâm đến tính đặc thù vùng miền, ngành nghề đào tạo liên quan nhiều đến lĩnh vực thủy sản, gắn liền với an ninh quốc phòng, nhất là đào tạo nghề cho bà con ngư dân.

- Hỗ trợ nguồn kinh phí để Nhà trường chi lương tăng thêm, tăng lương cơ bản tối thiểu năm 2016, phụ cấp thâm niên của ngành giáo dục cho cán bộ, giảng viên, giáo viên;








Nha Trang, ngày         tháng        năm 2016
	Nơi nhận:

- Đảng ủy;

- Ban Giám hiệu;
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