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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CUA TRUONG PAI HOC NHA TRANG PEN NAM 2020

I- MOI TRUONG KINH TE XA HQI VA THUC TRANG CUA TRUONG
L1. Xu thé phat trién kinh té, xa hi va nhu ciu ngudn nhin lyc

Cuge cach mang khoa hoc-cong nghé tiép tuc phét trién véi nhitng budc tién nhay vot
trong thé ky 21, dua thé gioi chuyén tir k¥ nguyén céng nghiép sang ky nguyén thong tin va
pht trién kinh té tri thire, kho tang kién thirc ciia nhan loai ngay cang da dang, phong phu
va ting theo cAp s6 nhan, ddi hoi chat lwong dao tao lién tuc nang 1én & tim cao moi.

Toan ciu hoa va hoi nhap kinh té quéc t& 12 mét xu thé khach quan, vira la qua trinh
hop tac dé phat trién, vira 1a qué trinh d4u tranh dé bao vé lgi ich quéc gia. Su canh tranh
trong phat trién kinh t& & nhiéu cap d§ khac nhau trong ndi bd moi quoc gia va gilra céc
quobc gia dién ra ngay cang quyét liét hon doi héi phél tang nang sut lao dong, ning cao
chit lugng hang hoa va d6i méi cong ngh¢. Vi vdy, van a8 nang cao chit luong dio tao dap
tmg nthu cau phat trién kinh t8-xa hoi 2 vén dé song con ctia mdi truomg dai hoc.

Nhimg thanh tyu ciia cong cudc ddi méi da va dang tao ra nhitmg co hgi cho su phat
trién toan dién cta dat nudc, trong d6 cé gido duc va dao tao, d6 1a: x4 hoi 6n dinh; xu thé
phat trién va chuyén dich co céu kinh té theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa, doi hoi
nhu cu luc lugng lao dong c6 trinh do cao ngdy cang tang; quan h¢ nudc ta vai cac nudc
trén thé gidi ngay cang mé rong va tiép tuc phat trién & tdm cao mdi.

Duéi 4nh sang cac Nghi quyét Dai hoi toan qgoc lan tha VIII, IX va X cta Pang CS
Viét Nam, Nha nuéc d3 cd nhitng chinh sach phat trién gido dyc va dao tao.

Trai qua 47 nam xdy dung va phat trién ngoai trach nhiém dao tao va bdi dudng doi
ngil can bd ky thuat va quan 1y kinh té ¢ trinh d6 dai hoc va trén dai hoc phuc vu sy
nghiép xay dyng phat trién nganh Thiy sén - mdt trong nhig nganh kinh t¢ miii nhon cia
dat nude, Truong DH Nha Trang (trudmg Dai hocThiy san trude ddy) con dao tao doi ngii
lao ddng ¢ trinh d6 cao phuc vu nhu ciu phét trién kinh t& va xa hdi cho cac tinh Nam
Trung B va Tay Nguyén.

Trong su nghiép cong nghiép hoa hién dai héa dat nudc, Nam Trung B$ va Tay
Nguyén la khu vuc co vi tri quan trong trong chién luge phat trién kinh té, x& hdi va an
ninh quéc phong. Nhu cau _nguon nhén lyc trinh d6 cao va da dang dlmc dio tao tai chd
phuc vu chién luge phat trién ciia dia phuong da va dang trd nén hét sire cap thiét (khu vire
nay khé thu hit ngudn nhan lyc duge dio tao tir cac trung tdm 16n cla ca nude nhu Ha Néi,
TP H6 Chi Minh).

Pinh huéng quy hoach tiéu ving kinh t& Nam Trung Bo gén két Khénh Hoa véi Ninh
Thugn, Phu Yén, Dak-Lik duge tnen khai theo tinh than Nghi quyét 39-NQ/TW ngay
16/8/2004 cia B$ Chinh tri vé phat trién kinh té - xa hgi va bao ddm an ninh quoc phong
viung duyén hai mién Trung dén nam 2010, dat ra nhu cdu 16n vé& ngudn nhéin luc cho khu
vire. Vai trd ca cac co s& dao tao dai hoc da nganh trong ving cang tré nén ning né.
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Khu vuc Nam Trung Bo va Tdy Nguyén hién c6 5 co s¢ dao tao dai hoc: Truong PH
Tay Nguyén, Truong DH DPa Lat, Truong DH Quy Nhon, Truong DH Phu Yén va Truomg
PH Nha Trang. Ngodi Truong DH Nha Trang dang dao tao 23 chuyén nganh k¥ thuit va
cong nghé, cac truong con lai hdu hét dao tao cic nganh: su pham, khoa hoc co ban, x4 héi
— nhén van va mot s6 chuyén nganh néng - 1am nghiép. Vi vy, nhu cau phat trién Truong
PH Nha Trang dé dao tao can bd cdc chuyén nganh kinh té, khoa hoc, k§ thudt phuc vu cho
chién hrge phat trién cta khu vye 1a rat cén thiét va hoan toan c6 co sé vitng chic.

Khu vyc Nam Trung B va Tiy Nguyén hién cé khoang gin 10 triéu dan, dang con
gap rit nhiéu khé khan. Dé theo kip nhu cdu nhan luc trinh d6 ciia cic nude trong khu vue
(200 SV/lvan dan) thi mdi nim- luu lugng sinh vién cua khu vuc can duge dao tao tai cac
tredmg dai hoc va cao ding vao khodng 50.000, trong sé d6 80% 1a con em néng ngu dén,
khéng di diéu kién hoc tap xa nha.

Mét trong nhitng ti€u chi mang tinh nhén vin cia sy nghiép gido duc va dao tao la giup
cho ngudi hoe duge huong nhimg di€u kién thudn loi nhat trong qua trinh hoc tp va sau
khi t0t nghi¢p ra truong. Khanh Hoa 1a mét tinh trung tam cia khu vuc Nam Trung bd va
Tay nguyén, viéc phat trién Dai hoc Nha Trang s& giam tai cho nhiéu trudmg dai hoc khac &
Thanh phé H6 Chi Minh, dong thoi 1a mdt thuan lgi rat 16n cho con em trong khu vuc cé
diéu kién dugc hoc tip tot nhat, giam thiéu nhitng chi phi khi phai di hoc xa nha.

I.2. Thuwe trang Truwong Pai hoe Nha Trang
I.2.1. Thye trang vé ¢o ciu td chire va cdn bd
1.2.1.1. Thye trang vé dji ngi cin bj
Hién nay Truong Pai hoc Nha Trang ¢d 565 cén bd vién chire, trong do:

-Can bd gidng day :.... oo v vvvvvivveeee.. 373
-Canbd quan Iy vaphyc vy : ............. 192
Co c4u d6i ngii CBGD:
Theo chirc danh:
- Gido su, Pho gido su, GV cao cép ............ 12
- Giang vién chinh ..., 73
- GIANG VIEN .eevrvereeeecreecercereceeecniens 288
Theo trinh do dao tao:
= THEN ST covverveeecevv e b 45
= THAC STt cereaeens 129
=DALhOC v 199

Phin 16n cic GS, PGS, Tién si, giang vién chinh 13 nhing c4n bd c¢6 nhiéu kinh
nghiém va kha néng trong dao tao va NCKH, nhléu can bd tré duge do tao, bdi dudng &
nhidu nude trong khu vue va thé gioi da td ra rit ning dong trong cong vi€c. Nhimg cin bd
dAu dan cua cdc nganh Co khi, Ché bién, Khai thac, Nudi trong thuy san.. deu la nhitng
can b ¢b uy tin va tham nién nghé nghiép cao, tuy nhién con phai tiép tuc cing ¢b, dic bist
14 ngoai ngit, dé co thé hoi nhap véi khu vye va thé gisi.

1.2.1.2. T6 chirc b§ may
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SO PO CO CAU TO CHU'C HIEN TAI CUA TRUONG DPAI HQC NHA TRANG

HOI PONG KHOA HOC - - P .
T *"  &—» BANGIAMHIEU [ DANG UY & CAC
VA PAO TAO, POAN THE QUAN CHUNG
v v v
KHOI QUAN LY KHOI CHUYEN MON KHOI TRIEN KHAI CN
| I !
P . Vién Nghién ciru
Phéng To chiee Hanh chioh — Khoa Khoa hoc Co bin ] Ché tao tau thuy
Phéng Do tao DH&SPH ] Khoa Khai thic - Vién Nghién ciru

Nuéi trong Thiiy sén

] — Khoa Co khi
& bié CNSH & MT
Phong Céng tic Sinh vién Khoa ChE bién
_ P c < Trung tim NC vi phat trién
Phong K& hoach -Tai chinh Khoa Nudi trong thuy san || 0 g nghé Phin mém
] Khoa Kinh t¢
Phong Quan trj - Thiét bj | Trung tim Ngoai ngi¥
— Khoa CN Thang tin
Thur vién Trung tim Nghién ciu

Khoa Ly luin Mae-Lénin ] va Pao tao quic té

—|  Phan hiéu Kién Giang Trung tAm Gido duc

Québe phong Khanh Hoa

1.2.2. Thyre trang vé cdng tic ddo tao

Truomg Pai hoc Nha Trang 1a co sé ddo tao dai hoc va trén dai hoc c6 bé day truyén thong
gan 50 nim va dd ¢6 30 ndm dung chin trén dia ban Khanh Hoa. Truong da dao tao va cung cép
nguén nhan lyc quan trong vé khoa hoc k¥ thugt va quan 1y kinh té-x4 hoi cho khu vue, déng
g6p mdt phan to 16n cho sy phat trién ctia khu vire Nam Trung B¢ va Tay Nguyeén ciing nhu cua
nganh Thiy san Viét Nam. Tir nam 1997, ciing v6i viéc khong ngimg clng c§ va néng cao chét
lrgng dao tao phuc vu nganh Thiy san cd nude, duge su cho phép cua Bo Gido duc va Pio tao,
Truomg da khéng ngimg ting cudng quy md va co cdu nganh hoc theo huéng da nganh. Hién
nay, Truomg dang dao tao 11 ma nganh béc sau dai hoc, 22 ma nganh béac dai hoc thudc cac linh
vuc k¥ thudt, kinh té va x4 hoi nhan van. Hién nay, Truong dang t6 chire ddo tao cac béc hoc va
loai hinh dao tao sau:

1.2.2.1. Béc dao tao

- Tién si: Trudng t6 chic ddo tao NCS 6 chuyén nganh. B4 c6 29 nghién ciru sinh bao
vé thanh cng Luin an Tien si, hién c6 35 ngudi dang 1am nghién ciru sinh tai trudmg.
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- Thge s Hién nay dang dao tao 5 md nganh, s6 lwong hoc vién khong ngimg ting:
ndm 1992 — 13 hoc vién; 1996 — 20 hoc vién; 2000 — 15 hoc vién; 2006 — 75 hoc vién,

, - Pai hoc & Cao déing: Trudc nim 1990, mdi nim tuyén sinh tir 150 - 250 sinh vién,
den nay Truong dugc B GD&DT cho phép tuyén sinh dao tao 23 ma nganh dai hoc, cu thé
nhw sau:

Khoa Co ban: Tiéng Anh

Khoa Khai thac: Khai thac Thuy san; An toan hang hai; Cong nghé ki thudt dién - dién tir

Khoa Co khi: Co khi tdu thuy; Co khi dpng luc 6t6; Co khi dong hec tau tuy; Ché tgo mdy; Co
dién tir.

Khoa Ché bién: Céng nghé ché bién thuy san; Céng nghé thuc phcfm,' Céng nghé sinh hoc thuc
pham; Céng nghé ki thudt nhiét lanh.

Khoa Kinh t&: Qudn tri kinh doanh; Quan tri kinh doanh du lich; Kinh € thuy san; Kinh té
thiwong mai; Ké toan; Tai chinh.

Khoa Nubi : Nudi trong thuy san; Qudn Iy méi truong va bdo vé nguon loi thuy san; Bénh hoc
thuy san. -

Khoa Cong ngh¢ thong tin: Tin hoc

Bang 1- Qui md tuyén sinh hang nim

TT Nim tuyén sinh S6 lugng SV hé chinh quy
1 1990 350
2 1995 1400
3 2000 2200
4 2005 2700
5 2006 3000

Véi hé khong chinh quy, nhitng nim gin ddy, binh quan méi nim tuyén khoang 1500
sinh vién, tang 5 lan so voi 10 ndm trude. Dao tao hé khdng chinh quy chi yéu dirge tién hanh &
cac dia phuong trong diém nghé cé.

Ngoai bac dai hoc, Trudmg duge Bo GD&DT cho phép dio tao bac cao ding cho tat ca
cac nganh cia bc dai hoc dang dao tao.

- Trung hoc chuyén nghi¢p: Truong to chirc ddo tao bac THCN nganh Tin hoc, Ké toan —
Tin hoc, Cong nghé ché bién thuy san va Co khi dong lyc, s6 lugng chiéu sinh hang nim ghn
500 hoc vién. Ngodi viéc dao tao tai Nha Trang, truomg con lién két voi cac dia phuong nhu
Ninh Thuan, Phi Yén, Péc Lic, Pa Ning, Bén Tre... m& cc 16p dio tao bic hoc ndy, s6 lwong
hoc vién ngay mdt ting va dugc du luin x3 hdi danh gia cao.

- Cdc cdp, bdc dao tao khdc: Ngodi cic bac dao tao trén, Trudmg con to chirc dio tao va
chp bang Méy truong, Thuyén truémg tau cd, K¥ thuét vién tin hoc, Cng nhan vén hanh may tau

6
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thuy, Cong nhin vén hanh méy fanh, Chimg chi ngoai ngit va Tin hoc céc cép dé A, B, C... Hién
nay Trudmg co trén 20.000 sinh vién theo hoc, trong d6 phan theo cac bac hoc va loai hinh dao
tao dugec trinh bay & bang 2.

Béng 2- Quy mo hoc vién, sinh vién nim 2006

TT Bic hoc S6 lugng (ngudi)
1 Sau Bai hoc 350
2 Dai hoc chinh quy 9900
3 Cao ding chinh quy 3200
4 Trung cép chinh quy 600
5 He khéng chinh quy 6 000
6 Pio tao ngén han 800
Téng cong 20.800

Vi phuong cham khong ngung phat trién, khong bang long véi nhimg gi dang ¢6, Truong
Jubn tich cyc ddy manh viée phét trién cac nganh nghé dao tao, di tat don dAu trong cong tac
dao tao, ndm hoc 2006 Trudmg dang tich cuc dé nghi B§ Gi4o duc va Pao tao cho phép ma thém
mét s6 nganh hoc méi.

1.2.2.2, Phuong thirc dao tao

Hién nay Trudng t6 chitc 3 phuong thirc dao tao 1a: Chinh quy tdp trung, Khéng chinh quy
va phoi hop dao tao tir xa qua mang.

Bang céc hoat ddng cia minh, Truomg PH Nha Trang d4 va dang khing dinh 13 mét co so
dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao cho nganh Thiy san cling nhw cac nganh kinh té k¥ thust
khac phuc vu nhu cau xay dung, phét trién kinh t xa hdi cho tinh Khanh Hoa, cic tinh Nam
Trung B, duyén hai mién Trung va mot phin T4y Nguyén.

1.2.3. Thyec trang vé cong tic nghién ciru khoa hgc

Hoat dong khoa hoc va cong ngh€ cia nha truong trong nhig nam qua dd bam sét
chién luge khoa hoc c¢ong nghé ctia quéc. gia, clia nganh Thuy san va gin lién véi cong tac
d40 tao cdn bd cd trinh 46 cao (Thac si va Tién sT). Nhidu két qua nghién ciru c6 ¥ nghia
16n v& mit ly ludn va thuc tién cda nghé c4, gop phin ning cao chét lugng dao tao ciia Nha
truong.

Cac cong trinh khoa hoc khéng nhimng ting vé s6 lugng ma con dugc trién khai &
nhiéu linh vue khac nhau nhu Co khi, Ché bién, Nudi trong thuy san, Méi trudng, Khai
thac, Kinh té, Nghién ctru co ban va Céng nghé thong tin. Nhiéu c6ng trinh da thu duge két
qua tot va duge dp dung vao thuc tién, gop phin khing dinh uy tin cia Nha truomg, tao
cong &n viée 1am cho nhén dén céc dia phuong, gép phin chuyén dich co cdu kinh té, x6a
d61 giam nghéo va phat trién bén virng nganh Thay san.
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Bude tién quan trong vé KHCN cia Trudng trong thoi glan qua la sb lugng dé tai
chuyen giao cong nghé nhleu hon so v6i trude day. Mot sd dé tai duge ing dung trong san
xuit mang lai hiéu qua kinh té xa hdi cao nhr:

- Nghién ciru va chuyén giao quy trinh cong nghé sén xudt t6m Si giong chat lirong
cao va nudi tom Si thuwong phdm cho cdc tinh tir Quang Ninh dén Ca Mau.

- Sinh san nhdn tao va nudi thwong pham cd Chém, cd Chém mdm nhon, cd Léc den.
- Ung dung cong nghé san xudt gidng va nudi thuong phdm cd R6 phi don tinh.

- San xudt Chitin - Chitozan vd mt sé san pham céng nghiép tir phé liéu thiy sén ‘
(vo tém, vo ghe).

- Nghién ctru quy trinh san xudt surimi va cdc sén phdm mé phong tir surimi.
- Thiét ké, ché tao va boc tau bdng vét liéu composite.
- Thiét ké, ché tao hé thong thiét bi phuc vu nudi tém cong nghiép, quy mé trang trai.

- Nghién ciru ddc tinh co ban va ché tao mang polyme sinh hoc tir phé lidu ché bién
thuy san (vo tom, vo ghe) lam vt liéu bao goi thuc pham.

- Bdo ton va heu giit tiém ndng di truyén cdc loai thiy san quy hiém.

- Nghién ciru sir dung cdc hop chdt sinh hoc bién trong cong nghé sau thu hoach
néng, thuy san va thay thé cdc hod chat dochai trong ché bien thuc pham.

Béng 3- $6 lwgng D& tai/Dir 4n san xudt thir nghiém giai doan tir 2001 dén 2005

TT Ngi dung S6 lugng
1 {86 lugng dé tai NCKH, Dy 4n SXTN cdp Nha nudc 03
2 | S& lugng dé tai NCCB 02
3 | Dy 4n trién khai cong nghé & NCKH 02
4 | DétaichpBd 58
5 | Dé tai cdp Truong 61
6 | Pé tai NCKH cda sinh vién 173

Trong s 126 ¢ tai tir cdp Nha nudc dén cap Bo, ¢ip Tinh va cdp Truong di c6 35
dé tai duge nghién ciru sinh va hoc vién cao hoc sir dung vao luén an Tién si, Thac sf.

Két qua nghién clru cita cic dé tai di duge béo cio trong cac hdi thao chuyén nganh
vi sau d6 duge chuyén vé Thu vién 1am tai liéu tham khao. Tir ddy, céc két qua nghién clru
dugc cdp nhit vao gido trinh, bai giang, gop phin lam ting tinh théi sy, sinh dong va hap
din cho mén hoc.

Cong taic NCKH ctia sinh vién ngdy cing mé rong va phét trién. Hang nim Trudng
déu td chirc Hoi nghi sinh vién NCKH va giri céng trinh du thi Gidi thuéng sinh vién
NCKH ctia BO GD&DPT va Giai thudng sang tao k¥ thuat VIFOTEC cia B§ KHCN.
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Nhiéu d& tai hop tac nghién ctru khoa hoc, nhét fa trong linh vye nudi trdng thiy san
V61 sy tai tro ctia nude ngoai, da dat dugce nhimg két qué, rat khd quan phuc vu cho cong tac
1ap ké hoach phat trién nganh Thuy san.

Cong tc théng tin KHCN tiép tuc phat trién. Tap chi "Khoa hoc & Cong nghé Thuy
san" ciia Truomg duge Bo VHTT cép gidy phép xuat bin sé 112/GP-BVHTT ngiy
10/4/2003 ¢4 xudt ban déu din, cung cép nhitng thong tin KHCN hiru ich, chi yéu vé cac
linh vuc Nudi trf)ng, Khai thac, Ché bién...phuc vu cho sy phat trién clia nganh Thay san.

1.2.4. Thire trang v& quan h¢ véi méi trirdmg kinh té xa hoi

ThAm nhuin phuong chim gido dyc ciia Dang "Ly thuyét di déi v6i thue hanh, nha truomg gan
lién voi xa héi", Truomg DPH Nha Trang da thiét 1ap dugc quan hé mat thiét véi cac co quan, td
chirc, dia phuong trong cd nurde, dic biét 13 tinh Khanh Hoa va cic tinh nghé ca. Nha tnromg
thudng xuyén nhan §iuqc th(}ng tin phan hoi vé chat lugng dao tao, nhu cau dao tao cac béc hoc,
céc nganh hoc, nhu ciu chuyén giao cong nghé thly san.

Mot s6 cong trinh KHCN ciia Truomg da gan lién véi nhu cdu phét trién kinh t& xa hoi
cua nhi€u dia phuong nhu:

+ Nghién ctru san xufit tdm sii giéng c6 chét lugng cao dé thanh cong va chuyén giao
cong nghé cho cic tinh: Nam Dinh, Quang Binh, Khanh Hoa, Ninh Thuédn, Ca Mau...

+ Quy trinh cong nghé nudi tom st thdm canh chuyén giao cho tinh Quang Binh dat
két qua tét.

+ Nghién ciru bénh va phong trj bénh tom st & nhiéu dia phuong trong nude.
+ Sinh sn thanh cong s huyét, ¢4 16¢ den tai khanh Hoa.
+ San xudt nhan tao gidng c4 chdm va chuyén giao cong nghé cho Khanh Hoa.

+ Thiét k& ché tao va boc thu vd composite cho Hai Phong, Thira Thién Hué, Quang
Ngi, Khanh Hoa va Ba Ria - Viing Tau.

Cac cdng trinh nghién ciu vé kinh té ciing dwoc chu ¥, gop phin xéc dinh phuong
huéng phat trién xudt khau thily san va cac bién phap nhim d6i méi cong nghé vé ché bién
thiy san & Khanh Hoa.

Trudmg DH Nha Trang c6 quan hé mét thiét voi hiu hét cac co s& va dia phuong nghé ca va
mét s co s san xuét va kinh doanh thude nhiéu linh vire khac nhau. Nhiéu co quan, xi nghiép lon
trong va ngoai nganh thiy san ¢ quan h¢ mat thiét voi Truomg, cip hoc bong cho sinh vién, tiép
nhén sinh vién méi tdt nghiép, hd tro sinh vién thuc tap gido trinh, thue tap tbt nghiép...

Hang nam, Nhi trudng da ky két hang ChL_lC hop ddng KHCN véi B Thuy san, cac
tinh Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thun, B Ria-Viing Tau, Kién Giang, Dic Lic v.v...,
phuc vu trye tiép cho nhu cu phat trién kinh té - x4 hdi cta cac dia phuong, tao ciu nbi
gitra dao tao, NCKH véi thuc tién san xuat xa hoi.

Truong PH Nha Trang ¢6 mbi quan hé véi nhidu Truomg va Vién trong c¢a nuée nhir: PH
Bich khoa Ha Noi, PH Néng nghiép 1 Ha Noi, PH Hang hai, PH Vinh, DH Hué, PH Da Nang,
DH Khoa hoc Ty nhién HN, PH Kinh t& TP. H5 Chi Minh, PH Kinh té¢ Qudc dan HN, PH Cén
Tho, cac Vién nghién ciru Thiy san L, IT va 111, Vién Hai duong hoe, Vién Nghién clru Hai san va
nhiéu vién khéc... Truong DPH Nha Trang la sang l4p vién Mang ludi cée truong, vién nghé
ca Viét Nam (VIiFINET).
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Céan b cda cac Trudng, Vién ndi trén thuong xuyén tham gia gidng day tai PH Nha Trang,
huéng dan sinh vién, hoe vién cao hoc, nghién ctu sinh thwc hién db 4n, ludn vin, luin 4n t6t
nghiép. Di véi mot s6,nganh, ¢an b cla cac Truong, Vién trén con tham gia vao viée xdy dung
khung chuong trinh, bai giang, tham gia hdi dng chdm dé tai luan van, luin 4n, c4c khéa dao tao
huin luyén ky thuat vién cho céc phong thi nghiém va k¥ thuat phan tich hién dai. Mt sd
chuyén gia cta cc co s& trén con tham gia viét sach, tai liéu giang day va huin luyén
chuyén mén nghiép vu .

V& hop tac qubc té, Nha trudng d& thiét 18p duge méi quan hé vdi trén 30 trudng dai hoe, vién
nghién cfru vé thily sdn va cac to chuc trén khap the giéi, nhu: DH Hai duong Tram Giang. PH
Thiy san Thugng Hai (Trung Quoc); PH Hai duong Tokyo, DH Nagaoka (Nhdt Ban); DH
Bergen, PH Trondheim, PH Tromso (Na Uy); DH Plymouth, DH Steerling (Vuong quéc Anh);
DH Qeensland, PH Bic Uc, ACIAR, CARD, AVI (Uc); Hoc vién Cong ngh¢ Chau A (AIT), DH
Hoang gia Songkla (Thai Lan); Chuong trinh Fulbright, VIA (Hoa Ky)....

Néi dung hop tac qudc té tap trung vao vige: trao dbi can bd, sinh vién, thong tin khoa hoc,
kinh nghiém t6 chirc quan ly; hop tac dao tao, trién khai cac dur an khoa hoc cong nghé, trao doi ki
thudt — cong nghé mdai, hii thao, hQi nghi khqa h}.)C--- nhim nang cao ning luc cia ddi ngii can b
va co & vat chat clia Truomg, Mot s6 dy an quoc t€ d& va dang duge trién khai la:

-Duéan NUFU pha 1, pha2 (Na Uy tai trg)

- Dy 4n ning cao ning luc do tao cho nganh Nudi (Pan Mach tai trg)

- Dy 4n ¢4 1ong Pong Nam A (VQ Anh tii trg)

- Dy &n wong nudi ¢4 bién trong muong ndi (Uc tai trg)

- Dy an Néng cao ning lye dao tgo va nghién ctu cia Truong do Chinh phu Na Uy tai trg
(thong qua T6 chire NORAD).

Théng qua cac hoat dong hop tac qudc & ning fue ddo tao va nghién cim cia Trudng da dugc
nang cao. Co s& vat chat phyc vu dio tao va nghién ¢l clia Trudng ciing duge ting cudmg. Vi thé
cua Trudng duge ning cao.

Théng qua hoat dong hop téc quéc té, hang chuc cén b clia Trudng d2 duge cir di do tao thac
i, ti€n si & nude ngodi. Nhicu de tai NCKH duoc thye hién thong qua ho tro cia cée dbi tac, nhiu
gido vién tinh nguyén qudc t€ (tir cac t6 chirc AUF, VIA, AVL.)) dd dén Truong giang day.

1.2.5. Thye trang vé co sé vt chat-ky thuit phuc vu dao tao va NCKH

- Khudn vién chinh ciia Truomg Pai hoc Nha Trang ndm trén khu ddi phia Bic thanh
pho Nha Trang véi tong dién tich trén 20 ha. Ngoai ra con c6 ba co s¢ thuc nghiém voi
dién tich khoang 30 ha nim ¢ Cam Ranh, Ninh Hoa va Cira Bé (Nha Trang).

- Hién tai trudng c¢6 6 nha hoc bao gdm 94 phong hoc voi tong dién tich 1a 12.703m?,
dam bao dung lugng mdi ca hoc 12‘195000 sinh vién. 25 phong hoc duge trang bi cac may
mac thiét bi chuyén dung hién dai d€ phuc vu dao tao va cic cude hdi nghi, hdi thao tai chod
va qua mang truc tuyen.

- Toan truong hién c6 khodng 800 mdy vi tinh phuc vu gidng day, hoc tdp va quén ly,
hau hét may tinh da duge ndi mang ndi bd va internet.

- Thu vign c6 trén 10.000 dau sich, 25.560 cudn ludn vin, luan 4n va hang trdm loai
bao, tap chi va an pham. Cé 03 phong doc sach, 01 phong doc béo-tap chi, 01 phong doc
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md, 02 phong mugn véi dién tich 5.015m? gdm gin 700 chd doc sach, mdt phong tra ciru
Internet ¢d hon 100 méy tinh v6i cac trang thiét bj tién tién. Tir nim 1990-2003, viée bd
sung dau, sach rat kho khan vi nguon kinh phi rit han ché, cac, loai sach duge b6 sung chii
yéu 1a sich tham khio cho sinh vién, con céc loai sach va 4n phim thdng tin, nhét 1 ngoai
vin duge bd sung hiu nhu khong dang ké. Dy an Thu vién dién t&r va dd hoan thanh dua
vao sir dyng nim 2004 d3 timg budc dap img nhu cAu vé théng tin cho CB va SV.

- 50 phong thi nghiém thudc cic linh vue Vit 1y, Héa hoc, Sinh hoc thuc nghiém,
Cong ngh¢ sinh hoc, Hoa sinh, Vi sinh, Méay dién hang hai, May tau, Cong cu khai thac va

ky thugt hang hai, ché bién thuy san, cong nghé thyre pham, ki thuat lanh... di duoc du tu
nang cip tir nhiéu nim nay, timg budc dap img nhu ciu hoc tap ciia sinh vién.

- Cac phuong tién, thiét bi phuc vu déi méi phuong phép giang day, hoc tap nhu may
chiéu da nang, video, phong hoc da phuong tién, ... dang timg burde duge ning cip diu tu.

- Ky tic x4 gbm 7 toa nha c6 kha ning dap tmg chd & cho khoang 3000 sinh vién, tuy
nhién trang bj noi thit con gian don, chua diy du cac tién nghi d& phuc vu cude sdng hoc
tip va nhu cu noi tru ngdy mét cao cta sinh vién.

- Phong 1am vi€c cua cac Khoa, Phong con don so, da sb can bd gidng day chwa co
phong 1am viée riéng.

- Khu vui choi, giai tri, thé thao da xdy dyng xong va dua vio phuc vu sinh vién tur
nam 2004.

1.2.6. Thurc trang vé& nguon lwe tai chinh

Truong Pai hoc Nha Trang 1a mét co s& ddo tao va NCKH cong lap, ngudn tai chinh
phuc vu cho hoat dong cua Truong bao gém: ngudn ngin sach Nha nudc va ngudn thu tir
hoc phi, 1¢ phi va cac khoan thu khac.

Bing 4 - Ngudn lirc tai chinh trong 7 nim (2000-2006)

Nam Ngan sach Nha nudc Hoc phi & thu khac Téng thu
(*1000 d) (* 1000 &) (* 1000 d)
2000 15.510.250,00 20.543.204,00 36.053.454,00
2001 21.617.000,00 18.784.000,00 40.401.000,00
2002 24.380.000,00 18.800.000,00 43.180.000,00
2003 30.199.000,00 24.087.590,00 54.286.590,00
2004 39.208.500,00 29.571.300,00 68.779.800,00
2005 43.411.100,00 27.221.900,00 70.633.100,00
2006 40.349.300,00 27.879.700,00 68.229.000,00
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I1. SUMANG, MUC TIEU VA MO HINH PHAT TRIEN
CUA TRUONG PAI HQC NHA TRANG DEN NAM 2020

IL1. Sit mang

Trueong Dai hoc Nha Trang la dai hoc da nganh, dao tao nguon nhin lic trinh dj cao, to
chirc nghién ciru va img dung khoa hoc cong nghé phuc vu nhu cdu phat trién kinh té xa hpi
cta ca nwdc, dic bigt trong linh vurc thiiy sdn.

11.2. Muyc tiéu phét trién

- Xay dung va phat trién Trudmg Dai hoc Nha Trang da nganh, da linh vue phuc vy
su nghiép cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nudce, nganh thuy sdn, khu vyc Nam Trung B6
va tinh Khanh Hoa.

- Phan d4u @& som trér thanh dai hoe ving dat chufin quéc gia.

- Phén ddu c6 dii nang lye dé hoi nhap khu vue va thé gigi

IL3. T6 chire b§ msy ciia Pai hoc Nha Trang dén 2020
(Xem so db & trang 13)

Qué trinh xdy dung va 6n dinh t6 chirc dy kién chia thanh hai giai doan
Giai doan 2006 dén 2010 :

Tép trung xdy dyng ddi ngii dé cing ¢b cac khoa truyen théng hién co, diéu chinh
cho phu hop véi co cdu nganh nghé dio tao cho khu vue, déng thoi thanh 14p thém mot sb
don vi méi. Pao tao trinh do dai hoc va SDH. Cu thé :

Khéi chuyén mon Khoi nghién ciru va dich vu
- Khoa Khoa hoc va Cong nghé bién - Vién CN sinh hoc va méi trudng.
- Khoa Nuéi tréng thay san - Trung tdm Céng nghé¢ phin mém
- Khoa Co khi - Trung tdm Ngoai ngir
- Khoa Céng nghé thuc phim - Trung tdm GD Qudc phong Khanh Hoa.
- Khoa Tai chinh — Ngén hang. - Vién nghién ciru Nudi trdng Thuy sén
- Khoa Kinh té va QT kinh doanh - Vién nghién ctru Ché tao tiu thiy.
- Khoa Ly luin Méc - Lé Nin - Trung tm ngh.ctru va dao tao qudc té
- Khoa Khoa hoc Co ban
- Khoa Cong ngh¢ Thong tin
Giai doan 2011 dén 2020 :

Hoan thién, ciing ¢6 cac don vi di co cia giai doan 2006 — 2010, tiép tuc thanh ldp
thém mot s6 don vi mai ;

- Khoa Tai nguyén — Mdi truong - Khoa Du lich

- Khoa Ngoai ngit - Khoa Néng — Lam

- Khoa Xdy dung - Khoa Su pham

- Khoa Dién va dién tur - Vién nghién ctru Kinh té

- Khoa Ky thuét cong nghiép
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SO PO CO CAU TO CHUC CUA TRUONG DH NHA TRANG PEN NAM 2020

BAN GIAM HIEU [ ™ PANG UY VA CAC POAN THE

H.b KHOA HQC -PAOTAO |
QUAN CHUNG

| 4

CAC HOI PONG TU VAN

v v v

KHO1 QUAN LY KHOI CHUYEN MON | KHOINGHIEN CU'U VA DV

P. T4 chirc-Hchinh Khoa Khoa hoc Co ban —{  Vién NC NT Thuy san

— Khoa KH va Cdéng nghé bién

P. Pao tao PH-SPH —  Vién NC ché tao tiu thuy

T Khoa Co khi
P. KHCN-HTQT Khoa Co6ng nghé thuc phém —  Vién nghién céru Kinh té

— Khoa Nudi trong TS

P. Cong tic sinh vién ) —| Vién CN SH va M6i trudong
— Khoa Kinh t&é va QTKD

¥ K bogehT. chink - |__KhoaC.nghé thdngtin__| || TTNC va Pao tao qubc té
— Khoa Mac Lénin

P.Quin trj - Th. bi ! Trung tim CN Phén mém

] Khoa Ngoai ngit

Thr vién Trung tdm Ngoai ngi

—| Khoa Tai chinh Ngéin hang

| Khoa Dién va dién ti | Trung tim h3 tr¢ Sinh vién

] Khoa Tai nguyén MT

__| Trung tim GD Quéc phong

] Khoa Xay dung

Khoa Nong Lam

- Khoa KT cong nghiép

] Khoa Su pham

Khoa Du lich
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III- CHIEN LUGC PHAT TRIEN PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HOC

IIL1. Chién lrgc phit trién dao tao

IIL1.1. Muc tiéu phat trién dao tao

- Tiép tyc cing cb va phat trién cic chuyén nganh truyén thong: Quén ly va khai thac
thuy sin, Ché bién thuy san, Nubi trong thuy san va Kinh t€ thuy san d€ gilr viig vai trd
cua mot dai hoc dau nganh.

- Tiép tuc m@ rong va da dang hoa nganh nghé dao tao.

- Tao mdi trudng va co hoi hoc tdp dap Umg nhu cdu cua xa héi.

- Chét lugng dio tao dat chuén quéc gia va khu vuec.

TIT.1.2. Phit trién chat lrgng dao tao

- Tang cuong s lugng, timg budc nang cao chit lugng ddi ngfi can bd giang day.

- Tiép tuc dau tr co s& vat chat, trang thiét bj phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc.

- Phat trién chuong trinh, ndng cao chét luong gido trinh, ddi méi cach day hoc.

- Néng cao ning lyc quan ly.

I11.1.3. Loai hinh, cdp dao tao

- Loai hinh: chinh quy, khéng chinh quy va tir xa qua mang,

- Cép bic dao tao: Sau Dai hoc, Pai hoc & Cao dﬁng, Trung cép va Dao tao nghé.

I11.1.4. Qui m6 dao tao
Bang 5 - Quy md tuyén sinh hang nim:

2006 2010 2015 2020

1 | Nghién ciru sinh 20 30 40 50

2 | Cao hoc 150 250 350 500

3 | Pai hgc chinh quy 1.500 2.300 2.800 3.500

4 | Cao ding ch.quy 600 800 1.200 1.500

5 | Dai hoc phi ch. quy 1.500 2.000 2.500 3.000

6 | Trung cap 200 280 350 500

Cong 4.000 5660 7.600 9.000

Béng 6 - Tong quy mb dao tao

2005 2010 2015 2020
1 | Sau dai hoc 350 560 720 1.100
2 | Dai hoe chinh quy 9.900 10.000 14.000 16.000
3 | Cao ding ch. Quy 3.200 2.600 3.000 3.500
4 | DPai hoc phi ch.quy 6.000 8.000 10.000 12.000
5 |Trungcp 600 280 350 500
Tong so 20.000 21.000 28.000 33.000
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TI1.1.5. Co cau nganh nghe :

Phén dAu dén nam 2020 Truong s& m¢ thém 23 md nganh méi, dua tong sd 1én 40 - 45
ma nganh dao tao. Dy kién 19 trinh phat trién cic chuyén nganh méi niur sau

Bang 7 - L§ trinh phat trién chwong trinh do tao dén 2020

Nam Cdc nganh di kién mé thém D. kién tuyén sinh
2007 | Xay dung dan dung va cong nghiép 80
2008 Cong trinh thﬁ)_f ‘ 50
Cdng ngh¢ mbi trudng 90
Kiém todn 100
Hé théng thong tin kinh té 120
2009 LS
Quan ly dat dai 120
2010 Cornlg nghlgp héda ndng thon 50
Ngén hang
: Chén nudi — Thu y 80
2011 Tiéng Phap/Tiéng Trung 50
2012 { Cong nghé vat liéu 80
Tiéng Nhit/Tiéng Phép 59
2013 | Tai chinh qudc té 100
2014 | Qudn tri kinh doanh quéc té 85
2015 | Kinh té du tu 50
Tieng Trung/Tieng Phap 50
2016 | Bdi dudng nghiép vu sur pham 100
2017 | Ché bién nong ~ 1am san 75
2018 | Cap thoat nudc 90
2019 | Quy hoach d6 thj va nong thén 75
2020 | Détmay 80

ITI1.1.6. Gidi phap thwe hi¢n
1, Xay dung va hoan thién ndi dung chuong trinh dao tao cac nganh hoc, céc bic hoc.

2, Tuyén chon, qui hoach, dio tao, bdi dudng ddi ngii can b giang day dé dép tng nhu

cdu phét trién.

3, Timg bude ning cip co s& vat chit k¥ thudt phuc vu giang day hoc tip, moi truong
hoc tap va rén luyén cia sinh vién.

4, Cai tién chat lugng dich vu hd trg cho cng tac dao tao, hoan thién hé thong quan ly
dao tao, nhdm cung cédp cho sinh vién nhitng ho trg can thiét d&€ dam béao sy thanh céng cia
ho trong qua trinh hoc tip & trudng.
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5, Mé& rong quan hé trong nudc va quéc té dé ting cuong li€n két dao tao, bdi dudng doi
ngill can bo.

6, Cai tién ché d6 hoc bdng, khen thudng nhim khuyén khich va tao didu kién phat trién
tai nang, dong thoi kich thich tinh than vugt kho, hang hai thi dua trong hoc tip va rén
luyén cta sinh vién.

7, Tao méi truomg thudn loi cho sinh vién tham gia nghién clru khoa hoc tai cac bo mon,

khoa va trudng, thong qua cac hoat dong chuyén mon dé xay dung, cung c6 long yéu mén
nghé nghiép va sy gén bé véi nghé ciia sinh vién khi con dang ngdi trén ghé nha trudng.

8, Néng cao vai tro ctia cac t chirc Poan TN, Hoi SV, Trung tam hd trg SV dé 16i cudn
sinh vién vao nhitng hoat déng hitu ich, lanh manh gép phan nang cao chit lugng dao tao
toan dién.

TI1.2. Chién lrgc phat trién khoa hoc cong nghé
I11.2.1. Muyc tidu phat trién nghién ciru khoa hoc
- Pap (g nhu cau phat trién kinh t& x& hdi, gin hoc véi hanh, nha trudng véi xa hdi.
- Néng cao trinh d6 va ning luc d6i ngii, gop phin ning cao chét luong dio tao.
- Gop phan ciing c& va tang cudmg co s& vét chit cho Nha truémg phuc vu dio tao.
111.2.2. Pijnh hwéng phat trién nghién ciru khoa hoc

Trén co s& cac chuong trinh KHCN trong diém ciia Nha nuée va ctia nganh thuy sin
dé xay dung cac dé tai, du 4n khoa hoc 16n theo huéng chuyén nganh va lién nganh. Co
chinh sach thu hut va tao didu kién dé tap hop cac nha khoa hoc trong va ngodi trudng tham
gia giai quyét cac vn dé dat ra tir thyc tién.

Cac hudng nghién ctru duge wu tién theo timg linh vyre chuyén nganh cu thé nhur sau:
* Nganh Nuéi trong thuy san:

- Nghlen ctru cong nghé san Xudt gidng thuy dic san nuoce lg, mdn c6 gid tri kinh té
cao nhu ¢4 bién, dong vit than mém bién, cua bién, tom him..,

- Nghién ciru céng nghé nudi thuong phém cac hai ddc san c6 gia tri kinh té cao, cac
mé hinh nuéi bén vimg phit hop véi didu kién kinh té x4 hoi & Viét Nam.

- Nghién ciu cac van dé vé dinh dudng vq thac in, b’enh va cach ‘ph(‘)ng tri bénh, sinh
thai va moi trudomg; cdng nghé sinh hoc, di truyén chon giéng va bao ton gen cac lodi thuy
san quy hiém. ‘ |

- Nghién ciru ngudn loi va bao vé ngudn loi thuy san lam co s& cho cong tac quy
hoach viing nudi, khai thac hop 1y ngudn loi.

- Nghién ctru vé da dang sinh hoc va béo vé bén vimg méi truomg, ngudn l¢i thiy san.

* Nganh Ché bién .

- Nghién ciru phét trién cong nghé san xuit san phAm méi tir phé liéu thuy san: chitin,
chitozan, chat mau, huong li€u, keo c4, dau c4, bdt dam thuy phén, mang sinh hoc....

- Nghién ciu tich chiét cac hoat chit sinh hoc tir sinh vét bién va img dung san xuit
san pham k¥ thuat, y duge: Carrageenan, enzyme, caroten, doc chat, hormon...

16



TRUGNG DAL HQC NHA TRANG Ké hoach chién hroe phdt trién dén 2020

- Nghién ctru phat trién cong ngh¢ san xuét san phim thuy san cé gid tri gia ting:
surimi, san phim mo phong, thyc phadm chirc nang...

- Nghién ctru xdy dyng tiéu chuan, md hinh t6 chic kiém tra, gidm sat, cinh bdo céc
yéu t0 nguy hiém va ddc hai trong nudi trong va che bién thuy san xuit khau.

- Phat trién san xudt san phém xuét khiu tir ca phé, tra, ca cao.
* Nganh Co khi:

- Nghién ciru tmg dung cac thanh tyu vé co gidi hoa, tr dong hod phuc vu cho cbng
nghé bao quan va ché bién, nuéi trdng va khai thic thily san, bao vé mdi trudng.

- Nghién ctru nang cao hiéu qua khai thac thiét bj ning luong trén tau danh c4.

- Nghién ctru cdng nghé ché tao tau thuy va céc thiét bj nghé ca bang vét lidu moi.

- Nghién ctru (mg dung cong nghé thong tin vao tinh toan, thiét ké cac thiét bi co khi
v g dung CNTT trong dao tao ngudn nhén luc ¢é trinh db cao.

* Nganh Khai thdc:
- Nghién ciru dam bao an toan san xuat cho nghé ca bién.

- Nghién ciru phat trién ngh c4 bén vimg.

- Ung dung céc thanh tyu khoa hoc k¥ thuit, cong nghé méi (GIS, GPS, ...) vao
quan 1y va t6 chirc khai théc thiy san.
* Cdc nganh Kinh 1é - Xa hoi:

- Nghién ciru gido duc nhén cach, ¥ thitc chinh tri va phdp ludt cho hoc sinh, sinh vién
cua Nha truomng.

- Nghién cfru mot sé van d& kinh té - x3 hoi cdp thiét nhu: dbi méi doanh nghiép, ¢
phén hoa doanh nghiép, nghién ctru qui hoach phét tri€én bén vitng nganh thuy sin va hdi
nhdp kinh t€ quoc té.

- Nghién ctru tng dung cac ly thuyet vé kinh t€, quan 1y san xuét kinh doanh va phat
trién bén vimg nganh thuy san vao diéu kién cu thé ctia Viét Nam.

- Nghién ctu cac md hinh quén tri kinh doanh; phat trién cac loai hinh doanh nghiép;
phén tich, danh gia méi truong kinh doanh; phat trien va quan ly ngudn nhéan lyc; quan trj
chat lugng.

- Nghién ciru xay dyng mé hinh quan trj tai chinh trong doanh nghiép; nghién ciru to
chirc thi trudmg ching khoédn 4o phuc vu dao tao va hoc tép; xdy dung chién luge va chinh
sach tai chinh cho cc cong ty co phan.

- X4y dyng md hinh t chirc hach toan ké toan cho c4c doanh nghiép; x4c dinh gia tri
doanh nghiép; cac vén dé vé kiém toan.

- Nghién ctru cac van dé vé thj trudmg, xuit khiu phat trién thwong mai hoi nhap.
* Cac linh vuc khac

- Nghién ctru 4p dung cac phuong phép day hoc tich cyec.

- Ung dung c6ng nghé théng tin vao giang day, quan ly va NCKH tai Truéng.
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- Ung dung céng nghé thdng tin trong quan 1y tai nguyén bién va quan 1y sb lidu
nganh thuy san,

- Nghién ctru giai phap ning cp ha ting co s& cong nghé thong tin cia Trudng.
- Nghién ciru ning cao chit luong dio tao toan dién trong nha trudng.
- Nghién ctru bién phép ndng cao nang luc va hi¢u qua cong tac quan ly Nha trudng.
II1.2.3. Giai phap thue hién
1, Chuén hoa cong tac xay dung ké hoach va danh gia hiéu qua cac hoat dong KHCN
theo chudn quéc té.
2, Tao dong luc thac diy NCKH thong qua cdc bién phap khuyén khich, céc chinh sach
ddi ngd va nang cao che d9 trach nhi¢m.
3, Qui hoach d4u tu phét trién o s¢ vat chit ky thuat, sép xép hop 1y luc lugng can bd
khoa hoc nhim phat huy sirc manh téng hop vé con ngudi va phuong ti€n, thict bi.
4, Un tién céc nghién ctru mg dyng va chuyén giao céng nghé nhim 3o ra san pham

khoa hoc c¢6 ham luong chit xAm cao, ¢6 gia tri thuong mai dem lai ngudn tai ddu tu cho
KHCN.

5, Tang cudmg cac mdi quan hé hop tic trong nude va qude té nhim tao sic manh téng
hgp trong cac hoat dong KHCN.

6, Qui hoach dao tao, boi dudng can b§ khoa hoc - cong nghé, gén két NCKH voi dao
tao dai hoc va sau dai hoc;

7, Tim giéi phap huy dong vén diu tu cho KHCN thong qua cac hoat dong hop téc, cac
du 4n, cac hgp dong nghién cilru (g dung, tai trg qudc t€, md rong cac loai hinh dich vu x4
héi nhu: dich vu k¥ thudt, dich vu chuyén giao cong nghé, dich vy théng tin, dich vu tu
van, tap hudn k¥ thut v.v...

IIL.3. Pim bao chit legng
I11.3.1 Céc didu kién dam bao chat lwgng

1, B&i dudmg, phat trién d6i ngli giang day co hitu dé dén cudi ky ké hoach dat ty 1§ 19

SV/GV, trong d6 it nhat ¢6 70% GV ¢o trinh d6 trén dai hoc.

2, M& rong qui mé dién tich mét bang theo tiéu chuin trudmg dai hoc Viét Nam

- Khu hge tap 5 ha/1000 SV
- Khu thé thao, giai tri 1 ha/1000 SV
- Khu ky tic x4 2 ha/1000 SV

- Dién tich 1am viéc cho khbi quan ly: 0,6m2 ISV
3, Nang ¢Ap co s& vét chit, trang thiét bi thue hanh, cac phong thi nghiém trong diém.

4, Hoan thién hé théng thong tin va mang ndi bd dé khai thac théng tin trén mang quéc
gia va qudc té.

5, 100% cac mon hoc déu c6 bai giang in, 60% céc mdn hoc ¢b séch, gido trinh.

6, Thudmg xuyén c6 70% can bd gidng day va 10% SV tir ndm thr 3 tham gia nghién
ctru khoa hoc.
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8, Tim ngudn kinh phi bd sung dé nang kinh phi thuong xuyén tir 3,5 triéu d/1SV 1én
trén muc ( 4 -5 )Htriéu d/1SV,
IIL3.2. Céc bién phdp ning cao chit hrgng
1, Thay ddi tir duy trong té chirc quan 1y Nha trudng, t6 chirc quan 1y dao tao va cdc hoat
dong khoa hgc cong nghé.
2, Thue hién ddng thai cc chién luge hd tro cho vide ning cao chit hrong dao tao:
- Chién Iugc phat trién nghién ctru khoa hoc.
- Chién Iuoc phat trién dbi ngii can b giang day.
- Chién luge phat trién co s& vat chit k§ thudt va ngudn lyc tai chinh.
- Chién lugc phat trién cdc méi lién két voi méi truomg kinh té xa héi.
3, Thuc day viéc cai tién, d6i méi phuong phap gidng day, thi va kiém tra nhdm phat huy
tinh tich cyc va tinh trach nhiém cda SV.

4, T6 chirc giam sat, thuong xuyén ddnh gid hoat déng ciia cac chuwong trinh nang cao
chat lugng theo muc tiéu da deé ra.

TI1.4. Chién lrgc phat trién cic moi lién két véi méi trwdmg kinh té xa hi
I1.4.1. Muc tiéu phat trién cic méi lién két véi méi trudng kinh t€ xa hji
1, Thiét 14p cdc quan hé hop tic trong nudc, chi trong 1a phat trién sy hop tac trong

mang lu6i ViFINET va qudc té dé ndng cao vai trd ciia Nha trudng trong cong tac dao tao
va nghién ciru khoa hoc,

2, Gén chit cac hoat dong khoa hoc cong nghé, nghién ctru img dung va chuyen giao
cong nghé¢ V()‘l cac chuorng trinh, dy 4n qubc gia va qubc té trirc tiép phuc vu nhu céu phat
trién kinh té-xa héi clia dat nude, cia khu vye va tinh Khanh Hoa.

I11.4.2. Chién lwge mé& rong va khai thac cae méi lién két

1, Cing ¢b, xay dyng céc Vign, Trung tim NCKH, trién khai tng dyng, chuyen giao
cong ngh¢ va dich vu dé tap hop d6i ngii, thu hat kinh phi, ting cuwomg kha ning tiép cdn
voi the té san xudt ciia can bd va sinh vién. |

2, Gin keét hoat dong cta cac trung tim KHCN véi cac khoa va b mén, tao méi lién hé
chit ché giira dao tao va nghién ciru, trien khai (img dung va chuyén giao cong nghé.

3, by marnh hop tac quéc gia (v0i cac doanh nghigp, truong, vién...) va quéc té dé huy
ddng moi nguon luc cho sy phat trién cua Nha trudng. :

II.4.3. Giai phap thyce hi¢n

1, PSi méi tu duy vé quan hé hop tac. Cing cb cdc mbi quan hé hop téc d4 co trén co s&
thiet 1ap cac hoat ddng cu thé d¢ hop tac, chi dong thiét 14p cac mo6i quan hé hop tdc mai.

2, Chii dong xdy dung va gioi thidu cac chuong trinh, dy 4n dé dit hang nghién ciru va
trién khai vio thure tién san xuét.

3, Sdp xép, sir dung luc lugng can bd hop 1y, bd tri cac khu thyuc hanh thi nghiém lién
hoan dé tao siic manh tong hop trong cdng tic khoa hgc cong nghé, trien khai img dung
phuc vu cong dong,
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4, Phat trién c4c hoat dong dich vu cfng df)ng.

5, C6 chinh sach khuyén khich, dong vién khen thudng kip thoi va thiét thue.

IV- CHIEN LUQC PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ
IV.1. Quy md va co cdu trinh d¢ d¢i ngi :

Bing 8 - Co cau trinh d9 can by dén nim 2020

Co cau 2006 2010 2015 2020
CBGD trinh d¢ GS, PGS 10 25 35 45
CBGD trinh d6 Tién si 45 85 125 250
CBGD trinh d¢ Thac si 129 280 500 600
CBGD trinh d9 Pai hoc 199 305 283 290
Téng s CBGD (1) 373 670 908 1145
Cén bd phuc vu (2) 192 217 277 338
Cong (1+2)| 565 887 1185 1.483
Ti Ig SV/CB gidng day (quy d6i) 36,5 21,1 200 188

TV.2. Muc tiéu va cic gii phap phét trién di ngii :

IV.2.1. Muc tiéu

Qui hoach phat trién d6i ngil can bd vién chire du vé s6 luong, manh vé chit lwong, di
phim chét vi néing luc hoan thanh tét nhiém vu trong céng cube ddi mdi cia nganh Giao
duc va Pao tao, ning cao chit lugng gido duc va ddo tao nhin lyc k¥ thuit cho cong cudc

cong nghiép hod, hién dai hoa dat mrde.

Quy mé dao tao quy doi vao nam 2020 13 25.000 sinh vién. Pdi ngfl cén bd gidng day

va quan Iy tir 1.400 dén 1.600 ngudi.

Dén nim 2010 c6 55% can bd gidng day dat trinh d6 trén dai hoc (thac si, tién s7), nam
2015 14 70% va nam 2020 1a 75%, trinh d6 ngoai ngir va tin hoc ¢6 thé lam viée tryc tiép

voi cde dai hoe cta khu vire va thé giéi.

M3i chuyén nganh dao tao phai cé 2-3 chuyén gia ddu nganh lam hat nhin dé ciling cb,

phat trién ddi ngii can bo gidng day.

1V.2.2. Co cdu va quy mé ddi ngii can bd
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Bang 9 - Dy kién phat trién d$i ngii qua cac giai doan

STT

"PON VI

Hién co

2010

2015

2020

hoi quan'ly’

1 Ban Gidm hiéu 4 5 5 5

2 | Phong T6 chirc — Hamh chinh 38 35 35 35
3 | Phong Ddo tao DH-SDH 12 12 12 12
4 Phong Khoa hoc —Hop tac QT 9 10 12 12
5 Phong Cong tdac sinh vién 12 10 10 10
6 | Phong Ké hoach- Tai chinh 14 10 10 10
7 | Phong Quan tri - Thiét b 13 13 13 13
8 | Thuvién 20 25 30 35

Khoi giang day

Khoa Khoa hoc co ban 33 65 85 90

Khoa KH va cong nghé bién 30 40 45 55

Khoa Co khi 57 90 100 110

Khoa Céng nghé thuc phim 65 90 100 135

Khoa Nuéi trong thuy san 55 75 100 120

Khoa Kinh té va QTKD 67 100 120 130

Khoa Céng nghé Thong tin 29 45 60 75

. | Khoa Ly ludgn Mdc Lénin 17 30 45 60

9. | Khoa Ngoai ngit - 25 40 55
10.| Khoa Pién — Dién tir - 20 30 45
11.| Khoa Xay dung - 10 20 30
12.| Khoa Tai chinh — Ngan hang - 20 35 50
13.{ Khoa Du ljch - 10 20 30
14.| Khoa Tai nguyén Méi truong - 15 25 40
13.| Khoa Su pham - 15 20 - 30
16.| Khoa Nong Ldam - 10 30 40

Khoa Ky thudt cong nghiép - 20 33 50

trién khai tng dung & dic
Vien NC Nu6i trong Thuy sin

Vien NC Ché tao tau thiy

Vién CNSH — Mai trieong 12

Vién nghién ciru kinh té - .

Trung tdm NC va dao tao quoc té 5 10 15

Trung tdm CN phdn mém 12 10 15 20

Trung tdm Ngoai ngit 5 5 6

Trung tam GDQP Khdnh Hoa 10 20 25
CONG 565 887 1185 1483
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1V.3. Chién lwgc sir dung ddi ngii cdn b

1, Bé tri sép xep, bb sung CBGD, can déi nhan luc gilta cdc nganh nghé dao tao, giam
tai cho CBGD nhim dam bao du quy thoi gian cho viée hoc tap, bdi dudng nang cao trinh
d0 va tham gia NCKH.

2, Tiép tyc tinh gian di ngli can bd quan ly. Pam béo co cAu hop ly gifra cac khdi quan
Iy, giang day va trién khai mg dung .

3, Day manh céng tac chuin héa doi ngil, nng cao trinh d§ chuyén mén nghip vy,
ngoai ngil, tin hoc, v.v., da ning hoa déi ngii can bo.

4, Dao tao, bdi dudng d6i ngii ké tuc sy nghidp phat trién cia Nha truong.
IV.4. Giai phap phit trién d¢i ngii

1, Tuyen mé&i hang nam tir 80 dén 120 CBGD, c6 ké hoach tuyén chon bdi dudng tir cac
smh vién c6 két qua hoc tap va rén luyén tt, wu tién SV tht nghiép loai gioi.

2, Huy dong va khai thac moi nguon lwe dé doi ngti cén bd cod diéu kién hoc tip, bdi
dudng ning cao trinh d¢ nghiép vy, ngoai ngir va tin hoc.

3, M 16p dao tao bdi dudng tai chd (Thac sj, Tién sy, ngogi ngit, tin hoc, quan Iy gido
duc, quan Iy Nha nuée. v. v.).

4, Tuyén chon d€ giri di dao tao & céc trung tim dao tao 1on trong nude va nudc ngoai
Yy ; 3 I 2 - a ~ P A A -\
(wu tién cho cdc nganh maéi ma, cac chuyén nganh miii nhon, ¢4n bd khoa hoc dau dan ...).

5, Ky két hop ddng hop tac véi cic nha khoa hoc trong tinh, trong nuée vi quéc té.
6, Tranh thu su hop tac qudc té trong dao tao va NCKH d do tao bdi dudng can bo.
7, Diéu chinh ché d¢ chinh sach dé thu hit va khuyén khich nhan tai.

IV.5. Nhu cdu kinh phi phit trién d¢i ngii

Bbi' dudng, phat trién doi ngi 13 nhiém vu tru ti€n hang ddu, déng vai trd quan trong
quyét dinh sy thanh bai ctia moi ké hoach. Nhu cdu bdi dudng can bé hang nim trong giai
doan tir nay dén 2020 cta Truong Pai hoc Nha Trang uée khodng 120 nguoi/nam, trong dé
1/3 dio tao, bdi dudng & nude ngoai va 2/3 & trong nude. Kinh phi dio tao, bdi dudng doi
ngi hang nim 14 ;

- O nuéc ngoai: 40 ngudi X 300 tridu ddng = 12.000 triéu dong;

- O trong nuéc: 80 ngudi X 100 triéu ddng = 8.000 tridu dong.

Nhw vy, kinh phi dao tao béi can bé hang ndm la 20 ty dong. Tong kinh phi béi
dubng phat trién dgi ngii dén ndm 2020 la 280 ty déng.
V- CHIEN LUGC PHAT TRIEN CO SO VAT CHAT KY THUAT
V.1. Muc tiéu phat trién co sé vit chit k§ thudt

1, Phat trién dong bd co s& ha ting: khu lam viée, khu gidng dudmg, ky tic xa SV, khu
smh hoat viin héa thé thao, thur vién, xudng trai thye tap, phong thi nghiém ..

2, M& rong, ning cdp, ddu tu chiéu sdu cho cdc phong thi nghiém, thuc tap, cac co sO
nghién ctru, g dung va chuyén giao cong nghé.

3, Tang cudng tinh gén két gitra dao tao, NCKH véi nhu cdu phat trién kinh té-xa hoi.
22



TRUONG DAl HQC NHA TRANG Ké hoach chién luge phdt trién dén 2020

fl, Niéng cz‘ip, hién dai hoéa didu kién giang day va hoc tdp, xing dang vdi qui md phat
trién cia mot DH da nganh — mét trung tdm vin hoéa - khoa hoc k§ thuat & Nam Trung B9 .
V.2. Nhu cau vé co s& vit chat

Dur kién quy md dao tao céc giai doan 2010 14 15.000 sinh vién, 2015 13 20.000 sinh

vién va 2020 la 25 000 sinh v1en (da quy ('1‘01) Theo tiéu chuin Trudng dai hoc Viét Nam,
twong {mg v6i sb lwgng d6 cin phai cé quy dit tdi thidu khoang 200ha dé xdy dung lép
hoc, phong thi nghiém, tram trai thuc hanh, khu viin hoa TDTT, thu vién, ky tic x4 va cac
khu vyc hoat dong khac...

~ Hién nay Truong Pai hoc Nha Trang dang duge giao sir dyng 50 hécta. Nhu vdy qui
dat can bd sung cho Truong Dai hoc Nha Trang dén ndm 2020 vao khoang 150 héc ta. Cac
nhu cau vé mit bing tong thé, dién tich xdy dung va trang thiét bj kém theo sau diy:
V.2.1 Nhu cau di¢n tich mjt bing tong thé

Bing 10- Nhu ciu dién tich theo tidu chuin triromg dai hoc Viét Nam

(don vi tinh: ha)

TT Mbc thoi gian Hiéntai | Nim 2010 | Nam 2015 | Nam 2020

Quy mb quy ddi (sinh vién) 12.000 15.000 20.000 25.000

1 | Khu hge tip, thye hanh va nghién 60 75 100 125
ctru (5 ha/1000SV)

2 | Khu TT-VH (1 ha /10008V) 12 15 20 25

3 | Ky tic x4 (2 ha/ 1000SV) 24 30 40 50

CONG (ha) 80 120 160 200

V.2.2 Nhu ciu tai chinh cho xiy dyng va dau tir thiét bj thire hanh nghién ciru
7 Can ct vao dinh huéng phat trién quy mé cta cac g1a1 doan dau tu, theo tiéu
chuén cua Truong dai hoc Viét Nam, trong 15 ndm téi nhu cdu dau tu xdy dyng nhu sau:

Bang 11- Nhu ciu dién tich xiy dyng

(don vi: m’)

Nhu céu dién tich xay dung I_Egn 12\{)2'111:1) 2%5111'51 12\1)5'2[3 Eg:gg
Dién tich hoc tép va phuc vu hoc tip | 35.000 | 60.000 | 100.000 | 130.000 | 290.000
Dién tich & va phuc vu doi séng 24500 | 50.000 | 60.000 | 65.000| 175.000
Nha phuc vu Gidng vién 500 2.000 3.000 | 3.750 8.750
CONG 60.000 { 112.000 | 163.000 | 198.750 | 473.750

Kinh phi dau tw dén nam 2020:

- Xay dung: 2.400.000d x 473.750 m’

1.137ti déng (A)

- Trang thiét bj di keém (40% A)
Tong cong

454 ti dong
1591 ti dong
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Thyc hién phan ky dau tu nhu sau:
o (Giai doan 2006-2010 :403 ti déng
Pap tmg 80% nhu ciu vé dién tich cho quy md 12.000 sinh vién cin phai:
- Xay dyng thém 120.000 m® nha = 288 ti ddng (A)
- Trang, thiét bi phuc vu hoc tip chinh (40%A) = 115 ti ddng
*Giai doan 2011-2015:672 ti déng
Péap (mg 90% yéu cdu vé dién tich nha xudng cho quy mo 18.000 SV cin xay
thém 200.000 m? va cac trang thiét b di kém.
o Giai doan 2015-2020: 516 ti dong
Péu tir hoan chinh theo dé an.

VI- CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGUON LUC TAI CHiNH
VL1. Chién hrge va bién phap phat trién ngudn lye tai chinh

1, Tiép tuc huy dong ngudn Iy tai chinh tir tit ca cic ngudn: Ngan séch Nha nude; Kinh
phi tir ngudn thu hoc phi; Kinh phi hé trg xdy dung KTX cta céc dia _phuong; Kinh phi tir
cac du 4n hop téc qudc té va ngudn thu tir cic hoat ddng dich vu tu vin khoa hoc ky thuit,
chuyén giao cong nghé.

2, Tranh thi nguon lyc tir chién huge phét trién kinh t bién, tir cac Chuong trinh, Dy an
ctia Nha nuoc dau tu cho gido dyc dao tao, khoa hoc cong nghé... d€ dao tao bdi dudng can
b6 va nang cp co s& vat chit phuc vu chién luge phét trién Nha trudmg.

3, M@ rong quan hé qudc t& dé tim ngudn tai trg cho dao tao bdi dudng can bd.
VL2. Gidi phap thwe hién

1, Trinh UBND tinh Khanh- Hoa théng qua K& hoach chién lugc phat trién ctia Nha
truomg dé€ co ke hoach phan bo mit bang, ho trg dau tu con ngudi va co s¢ vit chat.

2, D& nghi Nha nudc vu tién ddu tu tip trung cho giai doan du cha viéc phit trién da
nganh ciia Trudng Dai hoc Nha Trang, tao thé 6n dinh va phat trién bén vimg lau dai.

VII- NHUNG THUAN LQI, KHO KHAN VA KIEN NGHI

VIL1. Thuén lgi

Nha Trang la dhu moi giao Iuu véi céc tinh Nam Trung Bo, duyén hai mién Trung va
Téy nguyén, nim trén trye giao thong Bic Nam, c¢6 dudng bd ndi lién voi cdc tinh trong ca
nuée, ¢é duomg bay ndi lién véi Ha Noi, Tp. H6 Chi Minh va Da Ning, rit thuén tién trong
giao luu quan hé hgp tac. Nha Trang 12 mét trong nhitng trung tdm 6 khd ning thu hut doi
ngil lao dong cé trinh d¢ cao, cling 1a noi ¢6 tiém nang cua mdt d6i ngii dong dao céc nha
khoa hoc & cac co quan nghién citu va cac trudmg, vién .

Trudng Pai hoc Nha Trang 13 trung tim dio tao nhén luc trinh d6 cao phuc vy nhu cu
phat trién kinh té-x3 hoi clia dit nude ndi chung va nganh Thiy san néi riéng. Trong nhimg
ndm qua nhé dudng 16i d6i méi toan dién dit nude clia Pang, Nha trudng di ¢ nhimg dbi
mdi nhanh chéng trén nhidu mit trong dao tao, thich tmg dugc véi co ché méi va khing
dinh dugc 14 mdt trung tim dao tao ¢ uy tin, sin phdm ddo tao ngiy cang co chit lugng,
dé thich nghi véi thi truong lao dong, duge st dung phan lon sau khi tot nghiép va duge
cdc co s¢ cling nhu céc dia phwong danh gia cao vé nang luc, trinh d va phém chat dao
duec.
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Nhitng nim gﬁp day, nhu cau duge dao tao vér cac chuyén nganh Thuy san vin duoc
gilt ving va tang dan, nhat 13 trong boi cdnh kinh € thiy sdn dang trén da tang trudng, gop
phin dang ké vao kim ngach xuat khau cla ca nudc. Truong Pai hoc Nha Trang dang
chuyén minh theo xu thé phdt trién ddo tao da nganh, nhitng nganh nghé m&i mo d3 dap
ung duge nhu cau hoc tap ngay cang ting cia cic tang 16p nhan dan, dap tmg duge nhu cau
x4y dung va phat trjén kinh té x& hdi cia khu vue, cho nén s6 lugng sinh vién nhdp hoc
ndm sau cao hon nhiéu so v&i ndm trude.

Dji ngii CBGD va CB quan 1y ciia truong vé co ban da yén tam gin b6 voi nghé, voi
truong va trinh 6 dugc tiép tuc ning cao. Bén nay s6 CBGD c¢6 trinh do tir Thac si tré 1én
chiém trén 46% tong s6 CBGD va con dugc tiép tuc ning cao nhitng ndm ti€p theo tir cac
nguon can by dang duge boi dudng & trong nude va nude ngoai.

VIL.2. Khé khiin

1. Dién tich mdt bdng clia Nha trudng hién nay 13 rit nho bé, lai dang bj lan chiém. Theo
tiéu chuén truong dai hoc Vigt Nam (TCVN - 83), v6i quy mo 12.000 SV hé tép trung, cén
di¢n tich mat bang 1a 80ha, hi¢n nay trudng mai ¢o duge dién tich 50 ha.

2. Péi-ngii CBGD: Thiéu vé sb luong, mic du da duge bd sung hang nam, ning dan vé
trinh d§ chuyén mdén nghiép vu nhung con phdi tiép tuc duge hoc tdp va boi dudng, dic
biét kha ning sir dung ngoai ngit, mdi dap ing dwge nhu cau dao tao va nghién ciru khoa
hgc ngay mdt cao, nhat la dot vdi cac nganh mdi mé va sé tiép tuc ma trong thdi gian tdi.

3. Co 50 vat chcf{.‘ Giang duong, thur vién, KTX sinh vién, céc thiét bi phuc vy dao tao va
NCKH hign rét thiéu, dac biét 1a rat nhi€u cac trang thiet bi con lac hiu chua dap img duge
yéu cdu cua dao tao va NCKH.

4, C6 sy mét cin dbi trong co cdu va quy mé dio tao.

5, Ngan sach Nha nuéc cip tuong dbi eo hep.

VIL.3. Kién nghj véi Nha nwée va tinh Khanh Hoa
Pé co the d4p tmg duge nhu ciu phét trién dao tao phuc vy sy nghiép xay dung va phat

trién kinh t€ xa hoi tinh Khanh Hoa, duyén hai mién Trung va Tay Nguyén noi chung va
nganh Thiy sdn noi riéng. Trudmg Pai hoc Nha Trang dé nghi:

1, Trén co s& Ké hoach ch1en luge phat trién, UBND tinh Khanh Hoa s& nhanh chéng chi
dao bb sung qui dat cho nhu cau phat trién Pai hoc Nha Trang ¢n nam 2020 dé tién hanh
1ap Qui hoach tdng thé. Déng thoi dé nghi UBND Tinh Khénh Hoa:

- H& trg chinh sach thu hut nhén tai vat luc cho viéc xiy dyng phat trién PH Nha Trang.

- HBO trg kinh phi dé xdy dung ky tic x4 cho sinh vién nghéo 14 con em Khanh Hoa hoc
tdp tai trudng va nha céng vu cho cdn bd vién chirc.

2, Nha nude co ké hoach vu tién ddu tu dé Truong Pai hoc Nha Trang sém c6 duge co
s¢ vat chat dap mg nhu ciu dao tao, ho trg kinh phi va tao di€u kién dé d61 ngii can bd
duge hoc tp boi dudng, ndng cao trinh d0 théng qua dao tao trong nude va nudc ngoai.
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TRUONG BAL HOC NHA TRANG Ké hoach chién hoc pht trién dén 2020

KET LUAN

L4 mét truong dai hoc & duyén hai mién Trung, d co gan 50 nim kinh nghi¢ém dao tao
va td chirc nghién ctru khoa hoc phuc vy nhu ciu xdy dyng va phat trién nganh Thuy sén
cing nhw cac linh vyc kinh té x3 hoi cta dit nude, Trudng Pai hoc Nha Trang d3 vuot 1én
trén moi kho khin hoan thanh 5t nhi¢m vy cia minh, gop phan dic lyc vao cdng cude xay
dung va bio vé TH québc, ximg dang 13 mét trung tdm dao tao, ‘nghién ctru khoa hoc béc cao
clia dat nudc, xtng dang danh hiéu Anh hing lao dong thoi ki d6i moi.

Hoa chung vao cong cudc dbi méi toan dién dat nude, hon 15 ndm qua nha truong da

¢6 nhimg thay déi cin ban, dang timg budc vuon [€n dap img nhu ciu dao tao phuc vu

cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude. Mic du truée mit con rat nhidu kho khin thi

thach, nhung con duomg xdy dung va phat trién Dai hoc Nha Trang theo huréng da nganh
da linh vyc da va dang dugc khing dinh mot cach vimg chic.

Vige xdy dymg va phat trién Truong Pai hoc Nha Trang s& gop phén phat trién dai hoc,
dio tao va bdi dudng nhén tai, nang cao dan tri, tao ngubn nhén lyc k§ thudt dap tmg cho
sw nghiép xay dung va phat trién nganh Thiy sin, cling nhu cong cude xdy dyng va phét
trién kinh t& x4 hdi cac tinh Nam Trung Bo va Tay Nguyén, trong d6 Khanh Hoa I trung
tdm cua khu vuc.

Truémg Dai hoc Nha Trang mong ring Chinh pht, Bé Gido duc va Pao tao, B¢ Thiy
san, B§ K& hoach & Pau tu, Bd Tai chinh va Uy ban Nhén dan Tinh Khanh Hoa quan tim
tao nhiéu diéu kién thuin lgi dé K& hoach chién luge phat trién Nha truomg dén ndm 2020
nhanh chéng tr&r thanh hién thye, gép phan dic luc thic ddy sy nghiép ddo tao ngudn nhén
Iye tai ¢hd cho cac tinh Nam Trung B va Tay Nguyén, ciing nhu cho nganh Thily san.

HIEU TRUONG

Vii Van Xung
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